ELOTERJESZTO: VAROSI TANACS JAVASLAT

A kozvallalatokrol szold torvény 69. szakaszanak 1. bekezdése 9. pontja (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 15/16 és 88/19 szama) és Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasza 1. bekezdése 9) pontja
(Szabadka Viaros Hivatalos Lapjanak 27/19 - egységes szerkezetbe foglalt szovege, 13/21, 16/21 és 8/24
szama), valamint az Utfenntart6, Véarostervezési és Lakésiizemeltetési Kozvallalat Szabadka megalapitasarol
sz0l6 rendelet 23. szakasza 1. bekezdésének 10) pontja (Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 40/23 szama —
egységes szerkezetbe foglalt szovege) alapjan

Szabadka Varos Képviseld-testiilete a 2026............ megtartott ..... ilésén meghozta az alabbi

HATAROZATOT
az Utfenntarto, Varostervezési és Lakasiizemeltetési Kozvallalat Szabadka 2025. évi miikodési
tervének megvaldosulasi fokarol szolo beszamolo jovahagyasarol

I
Jovahagyjuk az Utfenntartd, Varostervezési és Lakasiizemeltetési Kozvallalat Szabadka 2025. évi
mkodési tervének megvalosulasi fokarol szold beszamolot, amit az Utfenntartd, Varostervezési és
Lakasiizemeltetési Kozvallalat Szabadka feliigyeldbizottsaga 2026. julius 29-én fogadott el.

II.
A jelen hatarozat megjelenik Szabadka Varos Hivatalos Lapjaban.

Indokolas

Jogalap: A kozvallalatokrol sz6lo térvény 69. szakaszanak 1. bekezdése 9) pontja (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 15/16 és 88/19 szama), melynek alapjan a helyi 6nkormanyzat illetékes szerve hagyja jova az
egyéb rendeleteket, a kozérdekli tevékenység ellatasat szabalyozo torvénnyel és az alapitd okirattal
Osszhangban, Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasza 1. bekezdése 9) pontja (Szabadka Varos
Hivatalos Lapjanak 27/19 - egységes szerkezetbe foglalt szovege, 13/21, 16/21 és 8/24 szama), mely alapjan
a varosi képviselo-testillet, a torvénnyel Osszhangban az alapszaballyal meghatarozott szolgalatokat,
kozvallalatokat, intézményeket és szervezeteket alapit és ellendérzi mitkodésiiket, valamint az Utfenntarto,
Varostervezési €s Lakaslizemeltetési Kozvallalat Szabadka megalapitasarol szold rendelet 23. szakasza 1.
bekezdése 10. pontja (Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 40/23 szama - egységes szerkezetbe foglalt
szoveg), melynek értelmében a kdzérdek védelmének biztositasa céljabol a varosi képviselo-testiilet hagyja
jova az éves mitkodési terv megvaldsulasi fokarol szolo beszamolot.

A meghozatal indokai: A kozvallalatokrol szolo torvény eldirja, hogy a kozvallalatok kotelesek
minden naptari évre meghozni miikodési terviiket, valamint, hogy a feliigyelobizottsagoknak kell
elfogadniuk a miikddési tervek megvalosulasi fokarol szold beszamolokat. A vallalat alapitoé okirata eldirja,
hogy a miikodési tervek megvaldsulasi fokarol szold beszamoldkat a feliigyeldbizottsag hozza meg, a
képvisel6-testiilet jovahagyasaval.

A vallalat 2025. évi miikodési tervét a képviseld-testiilet jovahagyta, a feliigyelébizottsag pedig
elfogadta a mlikodési terv megvalosulasi fokarol szold beszamoldt. A beszamold, a vallalatra vonatkozd
altalanos adatok mellett tartalmazza a tervezett bevételek és kiadasok megvalosulasi fokat, a sikermérleget és
az allapotmérleget, a szolgaltatasok mértékét, az alkalmazottak utani kiadasokat, a kiilon célt szolgalo
forrasokat, a hitelkotelezettségeket és a beruhazasok koltségeit.

Az éves pénzligyi beszamolo és a konyvvizsgalodi jelentés a szamviteli torvénnyel 6sszhangban at lett
adva a Cégnyilvantarté Ugynokségnek, és a kdzvallalatokrol szol6 torvénnyel dsszhangban kozzé lett téve a
vallalat honlapjan is.

Javasoljuk a varosi képviseld-testiiletnek, hogy hagyja jova a miikodési terv megvaldsulasi fokarol
sz016 beszamolot, az anyagban kozolt szoveg szerint.

Végrehajto: az Utfenntartd, Varostervezési és Lakasiizemeltetési Kozvallalat Szabadka

A végrehajtashoz sziikséges pénzeszkozok forrasa: A jelen hatdrozat végrehajtasahoz nem
sziikséges eszkozoket biztositani Szabadka varos koltségvetésében.
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Szabadka

A kozvallalatokrol szold torvény 22. szakaszanak 1. bekezdése 3) pontja (az SZK
Hivatalos Kozlonyének 15/16 és 88/19 szama), az Utfenntartd, Varostervezési és
Lakastizemeltetési Kozvallalat Szabadka megalapitasarol szold rendelet 17. szakasza 1.
bekezdésének 3) pontja (Szabadka Viaros Hivatalos Lapjanak 40/23 szdma — egységes
szerkezetbe foglalt szoveg) és az Utfenntartd, Varostervezési és Lakasiizemeltetési Kozvallalat
Szabadka 193-19/16, 32-38/17, 32-59/21 és 193-1/24 szdmu alapszabalyanak 24. szakasza 1.
bekezdése 3) pontja alapjan, a Kdzvallalat feliigyeldbizottsaga a 2026.07.29-én megtartott 6.
iilésén meghozta az alabbi

DONTEST

Elfogadjuk az Utfenntartd, Varostervezési és Lakasiizemeltetési Kozvallalat 2025. évi
miikddési tervének megvaldsulési fokardl szolo beszamolot.

Jelen dontést az alapito elé terjesztjiik jovahagyasra.

a feliigyelobizottsag elnoke

Predrag Bobi¢ s.k.
PIB: 103967584
MATICNI BROJ: 20064030

SIFRA DELATNOSTI: 7111



,JABHO MPEZY3ERE 3A YNPAB/bAHE NYTEBUMA, YPBAHUCTUYKO NMNAHUPAHE M CTAHOBAHE CYBOTULA
,JAVNO PREDUZECE ZA UPRAVLIANJE PUTOVIMA, URBANISTICKO PLANIRANJE | STANOVANJE“ SUBATICA
UTFENNTARTO, VAROSTERVEZESI ES LAKASUZEMELTETESI KOZVALLALAT, SZABADKA

»JAVNO PODUZECE ZA GOSPODARENJE CESTAMA, URBANISTICKO PLANIRANJE | STANOVANJE“ SUBOTICA

24000 Subotica, Trg Republike 16, tel: 024 666 300, fax: 024 666 336 office@urbanizamsu.rs
www.urbanizamsu.rs

A 2025-OS UZLETI PROGRAM MEGVALOSITASANAK MERTEKEROL

SZOLO JELENTES
Uzleti név: ,,Szabadkai Utfenntart6, Varostervezési és Lakasiizemeltetési
Kozvallalat“
Székhely: Szabadka, Koztarsasag tér 16
Fo6bb tevékenység: 7111 - Epitészeti tevékenység
Cégjegyzékszam: 20064030
Adészam: 103967584
KHET: 61510
Illetékes szerv: Szabadka Varos képviseld-testiilete

Szabadka, 2026. jaliusa



TARTALOM:

L. BEVEZETO oo e e ee et e e s s s e e s es e e s r s e es e 3
2. A2025-OS TEVEKENYSEGEK JELLEMZONI ..., 6
2.1 UTIGAZGATASI SZOLGALAT ..o 6
2.2 VAROSTERVEZESI SZOLGALAT ..o 13
2.3 LAKASUZEMELTETESI SZOLGALAT ..o 18
3. EREDMENYMERLEG — 2025-OS TERV ES MEGVALOSITAS ...oovovoeoeeeee, 21
3.1. BEVETELEK OSSZESEN — 2025-OS TERV ES MEGVALOSITAS ..o, 30
3.2. KIADASOK OSSZESEN — 2025-OS TERV ES MEGVALOSITAS ...oovooevoeeeee 33
4.  ALLAPOTMERLEG — 2025-OS TERV ES MEGVALOSITAS ....oovoeooeeeeeeeeeeen 49
5. A 2025. EVRE TERVEZETT ES MEGVALOSULT UZLETI MUTATOK ..... ERROR!
BOOKMARK NOT DEFINED.

6. MUNKAVALLALOI KOLTSEGEK- 2025-OS TERV ES MEGVALOSITASERROR!
BOOKMARK NOT DEFINED.

6.1 A 2025. EVRE TERVEZETT ES KIFIZETETT BERTOMEG, A

FOGLALKOZTATOTTAK LETSZAMA ES A HAVI ATLAGKERESET ...ooovoooeveven 69
7. FOGLALKOZTATASI DINAMIKA 2025-BEN ............ ERROR! BOOKMARK NOT
DEFINED.
8. KOLTSEGVETESI BEVETELEK 2025-BEN ......c........ ERROR! BOOKMARK NOT
DEFINED.
9. KULONLEGES RENDELTETESU ESZKOZOK .......... ERROR! BOOKMARK NOT
DEFINED.
10. HITELTARTOZAS ..o, ERROR! BOOKMARK NOT DEFINED.
11. JELENTES A BERUHAZASOKROL.......... ERROR! BOOKMARK NOT DEFINED.






1. BEVEZETO

A Szabadka Kozség Epitési Igazgatosaga Kozvallalat, a szabadkai kozségi képviseld-testiilet
Hatarozataval keriilt megalapitasra mint 0j kozvallalat, és 2005. augusztusa 6ta miikodik (a Hatarozat
szama (I-11-29/2005).

Szabadka Kozség Epitési Igazgatosaga KV statuszbeli valtozassal alakult meg, a Szabadka Kozség
Varostervezési, Epitési és Varosrendezési Intézete Kozvallalat felosztasaval, illetve a kozvallalat két
részre valo felosztasaval, két 0j kozvallalat megalapitasaval, tehat az ujan alakult kozvallalatok egyike
a Szabadka Kozség Epitési Igazgatosaga KV.

Szabadka Viaros Képviseld-testiilete a 2009. majus 07-én megtartott 7. iilésén meghozta a Szabadka
Kozség Epitési Igazgatosaga Kozvallalat megalapitasarol szolé Hatarozat modositasardl és
kibdvitésérdl szold Hatarozatat, amellyel modositasra keriilt a vallalat elnevezése, Szabadka Varos
Epitési Igazgatésaga Kozvallalat elnevezésre (Szabadka Véros Hivatalos lapja, 2009/7 szam —
letisztitott szoveg) (a tovabbiakban: Kozvallalat).

Szabadka Viaros Képviseld-testiilete 2015. november 12-én meghozta Végzését az egyesitéses
statuszbeli valtozasra adott jovahagyasrol, €s a Szabadka Varos Varostervezési Intézete Kozvallalatnak
a Szabadka Varos Epitési Igazgatosaga Kozvallalathoz vald hozzacsatolasa statuszbeli valtozasrol szol6
Szerzddés megkotésérdl (Végzés szama [-00-022-212/2015). A statuszbeli valtozas 2015. december 28-
an fejez6dott be, a Gazdasagi Nyilvantartasi Ugynokségnél valé bejegyzéssel a BD 110896/2015 szamu
Végzés meghozatalaval.

A Koltségvetési rendszerrdl szoldo Torvény modositasardl és kibovitésérdl szoldo Torvénnyel (Szerb
Koztarsasag Hivatalos Kozlonye 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13 — javitas, 108/13,
142/14, 68/15 — mas Torvény és 103/2015 szam), Osszhangban a 2. cikkely 8. pontjaval, helyi
onkormdnyzat altal alapitott kozvallalatok, alapok é€s igazgatdsagok, amelyeket kozjovedelmekbdl
finansziroznak, amelyek rendeltetése kiilon torvényben keriilt megallapitasra, legkésobb 2016.12.01-1g
miikddhettek a koltségvetési eszkdzok kozvetett felhasznaloiként.

Szabadka Varos Képviselo-testiilete a 2016.10.20-an megtartott 5. iilésén, a Szabadka Véros Epitési
Igazgatosaga Kozvallalat Gjraszervezésének céljabol meghozta Végzését a Szabadka Varos Epitési
Igazgatdsaga Kozvallalat Feliigyeld bizottsaganak, az tizleti név modositasardl szo16 Hatarozatara adott
jovahagyasarol (Szabadka Varos Hivatalos lapja 47/2016 szam). Ugyanazon az iilésen, a képviseld-
testiilet meghozta Hatarozatait a Szabadkai Utfenntartd, Varostervezési és Lakésiizemeltetési
Kozvallalat megalapitasardl (Szabadka Varos Hivatalos lapja 47/2016 szam), amellyel megéllapitasra
keriilt, hogy a Hatérozatot abbol a célbol hoztidk meg, hogy a Szabadka Véros Epitési Igazgatosaga
Kozvallalat megalapitasarol sz6l6 Hatarozat modositasarol szo6lé Hatarozat Osszhangba keriiljon a
Kozvallalatokrol szo616 torvénnyel (Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye 15/16 szam).

A vallalat a Szabadkai Utfenntartd, Véarostervezési és Lakasiizemeltetési Kozvallalat megalapitasarol
sz0l6 Hatarozattal (Szabadka Varos Hivatalos lapja 29/21 szam — letisztitott szoveg és 35/23).



A vaéllalat ,,kdzvallalat” jogi formdban miikodik. Szabadka Varos a véllalat kizar6lagos tulajdonosa,
a tokében fennallo tulajdoni részesedése 100%.

A Szabadka Varos szamara altalanos érdekt €s kiilon0s jelentdségli, a Kozvallalat részére atruhazott
tevékenységek és feladatok a kdvetkezok:
» az altalanos hasznalati kommunalis javak, kommunalis 1étesitmények és varosi berendezések
karbantartdsanak megszervezése,
« a kozvilagitas biztositasa,
» Szabadka Varos teriiletén a helyi utak kezelése a kozutakrol szolo torvény alapjan,
* ¢pitészeti €s mérndki tevékenységek, valamint miiszaki tanacsadas,
* ¢pitészeti €s mérndki szolgaltatasok nyujtasa, tervezés, tervek elkészitése, feliigyelet, felmérés,
kartografia és hasonlo tevékenységek,
* a varos igényeire vonatkozo tervezési dokumentumok koncepcidjanak, tervezetének, térbeli
terveinek elkészitése, valamint ezen tervek végrehajtasara szolgalé dokumentumok elkészitése a
torvénnyel 0sszhangban,
« tanulmanyok készitése telepiilésrendezési és térbeli tervek kidolgozasanak céljabol,
* ¢pitési szabalyok és egyéb, a Varos igényeit szolgalod feltételek kidolgozasa a térbeli tervek alapjan, a
helyszini feltételek kiaddsanak céljabol,
 miiszaki dokumentécio elkészitése a Véros, valamint a koltségvetési eszk6zok kozvetlen €s kozvetett
felhasznaloi részére,
* egyéb, az épitészeti és mérndki tevékenységekhez, valamint a miiszaki tanacsadashoz kapcsolodo
szakmai és adminisztrativ-muszaki feladatok,
* a Varos igényeire vonatkoz6 telepiilésrendezési tervek koncepciojanak, tervezetének és tervezési
dokumentumanak elkészitése,
* telepiilésrendezési-miiszaki dokumentumok elkészitése a telepiilésrendezési tervek végrehajtasa
céljabol, a Varos igényeire vonatkozoan,
* egy¢éb, a telepiiléstervezéshez kapcsolodo, a Varos szempontjabdl jelentds szakmai és adminisztrativ-
miiszaki feladatok,
* a tér- ¢s telepiilésszervezés szempontjabol jelentds adatok gytlijtése, rendszerezése, feldolgozasa,
megOrzése és kozzététele,
* a Varos terliletén az épitési teriilet rendezésének, hasznalatanak, fejlesztésének €s védelmének
biztositasdhoz sziikséges feltételek megteremtése,
* egyéb, az épitészeti €s mérnoki tevékenységekhez, valamint a miiszaki tanadcsadashoz kapcsolodo, a
Varos igényei szempontjabdl jelentds szakmai €s adminisztrativ-miiszaki feladatok.

A Kozvallalat a szabad piacon az alabbi tevékenységeket is végzi:

* beruhazasi programok elkészitése egyéb megrendeldk részére;

* az ¢pitési 1étesitmények teriiletére vonatkozo eldirasokkal 6sszhangban szakmai €s miiszaki-
gazdasagi szolgaltatasok nytjtasa egyéb megrendelok részére;

* ¢pitési 1étesitmeények kivitelezésének felligyelete egyéb megrendeldk részére;

* tervezési dokumentumok elkészitése egyéb megrendeldk részére;

» telepiilésrendezési projektek elokészitése €s elkészitése egyéb megrendeldk részére;
 miiszaki dokumentécio elkészitése egyéb megrendeldk részére;

» az épiiletek kozos részei és berendezései beruhdzasi és folyo karbantartadsanak megszervezése,
valamint szolgaltatasok nyujtasa lakokozosségek részére;

« a Kdzvallalat nyilvantartott tevékenységébdl eredd egyéb feladatok végzése egyéb megrendeldk
részére.



A ,Epitési telek megszerzésérdl, elidegenitésérol és bérbeadasarol, valamint az épitési telken fennallo
bérleti jog tulajdonjogga torténd atalakitasarol szold hatarozat modositasarol és kiegészitésérdol” szolo
hatarozat 44a. cikke (,,Szabadka Varos Hivatalos Lapja” 35/23. szam) eldirja, hogy Szabadka Varos
teriiletén — a ,,Park Pali¢” Palics Idegenforgalmi Teriilet Fejlesztését Iranyité Korlatolt Felelosségii
Tarsasag hataskorébe tartozd Ovezet kivételével — az épitési teriilet rendezésének, hasznalatanak,
fejlesztésének és védelmének feltételeit a Szabadkai Utfenntartd, Varostervezési és Lakasiizemeltetési
Kozvallalat biztositja.

A fent hivatkozott hatarozat alapjan, a Szabadkai Utfenntartd, Varostervezési és Lakasiizemeltetési
Kozvallalat alapitasardl szol6 hatarozat modositasardl és kiegészitésérdl szo16 hatarozattal (,,Szabadka
Véros Hivatalos Lapja” 35/23. szam), a Szabadka Varos szamara altaldnos érdekii és kiilonds
jelentdségli, mar meglévo tevékenységek és feladatok mellett a Kozvallalat részére atruhazasra keriilt a
Szabadka Varos teriiletén talalhatd épitési teriilet rendezéséhez, hasznalatdhoz, fejlesztéséhez ¢és
védelméhez sziikséges feltételek biztositasanak feladata is.

Szabadka Varos Képviseld-testiilete a 2025. februar 6-an megtartott 7. ilésén meghozta a Hatarozatot a
Szabadkai Utfenntartd, Varostervezési és Lakasiizemeltetési Kozvallalat” Szabadka 2025. évi iizleti
programjara vonatkozo jovahagyas megadasardl (a tovabbiakban: vallalat).

Szabadka Varos Képviseld-testiilete a 2025. aprilis 3-an megtartott 8. {ilésén meghozta a Hatarozatot a
,.Szabadkai Utfenntartd, Vérostervezési és Lakasiizemeltetési Kozvallalat” Szabadka 2025. évi iizleti
programjanak els6 modositasara vonatkozé jovahagyas megadasarol.

Szabadka Varos Képviseld-testiilete a 2025. jinius 12-én megtartott 9. ilésén meghozta a Hatdrozatot
a ,,Szabadkai Utfenntart('), Varostervezési és Lakastuzemeltetési Kozvallalat” Szabadka 2025. évi tizleti
programjanak masodik modositasara vonatkozo jovahagyas megadasarol.

Szabadka Viaros Képviseld-testiilete a 2025. szeptember 4-én megtartott 10. {ilésén meghozta a
Hatarozatot a ,,Szabadkai Utfenntartd, Varostervezési és Lakasiizemeltetési Kozvallalat” Szabadka
2025. évi lizleti programjanak harmadik modositasara vonatkozé jovahagyas megadasarol.

Szabadka Varos Képviseld-testiilete a 2025. oktober 29-én megtartott 11. {ilésén meghozta a Hatarozatot
a ,,Szabadkai Utfenntartd, Varostervezési és Lakasiizemeltetési Kozvallalat” Szabadka 2025. évi tizleti
programjanak negyedik mddositasara vonatkozo jovahagyas megadasarol.



2. A 2025-0OS TEVEKENYSEGEK JELLEMZOI

A Kozvallalat alapveté tevékenységei az Utigazgatasi szolgdlat, a Varostervezési szolgalat és a
Lakastizemeltetési szolgélat keretében keriilnek felosztasra.

2.1 UTIGAZGATASI SZOLGALAT

1.  Jardak, kozforgalmu gyalogos- és egyéb feliiletek karbantartasa és rehabilitacioja
2025. év folyaman Szabadka Varos teriiletén tobb helyi kozdsségben mintegy 4 km hosszisagban
megtortént a jardak, kdzforgalmu gyalogos- és egyéb feliiletek rehabilitacioja.

2.  Kozlekedési utak karbantartasa és rehabilitacidja

2025. év folyaman rehabilitaciora keriilt a Jovana Mikic¢a utcaban (a Milutin Uskokovi¢ utcatol a Lukacs
Gyorgy utcaig) talalhato Uttest a Vasutas-telepiilés helyi kozdsségben, 6sszesen 2,25 km hosszliisagban,
valamint a Vuk KaradZi¢ utcaban talalhat6 uttest 200 m hosszisagban.

3. Utak tervezett karbantartasa

Sorszam POZICIO LEIRASA ME TERV MEGVALOSITAS

Utszerkezet

Meglévd sériilt betonfeliiletek
bontésa szabalyos korbevagassal,
1. rakodéssal és legfeljebb 5 km m? 1.000,00 950,00
tavolsagra 1évo hulladéklerakoba
torténd elszallitassal.

Béanyahomok beszerzése, szallitasa
¢s beépitése d=20 cm 3
2. . . . e m 700,00 550,00
rétegvastagsagban tomoritett
allapotban.

Utburkolatok javitisa

Vasbeton lemez készitése, az ar
tartalmazza az MB30 mindségii
beton beszerzését, szallitasat és

1. O DESERTEESER, SLATIES m? 1.000,00 1.000,00
beépitését 20 cm vastagsagu

rétegben, Q335 jelli betonaceél

haloval.
2. AB11 hengerelt allapotban t 78,00 81,00
3. BNS 22 t 30,00 32,00

Burkolt feliiletek helyreallitasa
Sériilt feliiletek bontasa, rétegezett

anyag beszerzése, szallitasa €s

beépitése a sziikséges

L. P PUKRSEEES. m? 250,00 300,00
szintmagassag eléréséig, a

felhordott réteg tervezésével és

tOmoritésével.




5 Hi’ain’y%é te:rkévrek’ ?eszerzése, 2 3.500,00 3.400,00
szallitasa €s beépitése.

4.  Téli idoszakban végzett beavatkozasi jellegii katyuzas
2025. év folyamén a megrendeld utasitdsa vagy a lakossdg bejelentése alapjan téli iddszakban
beavatkozasi jellegli katyizas tortént, amelyhez mintegy 195 tonna aszfaltkeverék keriilt felhasznalasra.

5. A forgalomlassité miiszaki eszkozok karbantartasi munkalatai

2025. év folyaman megtortént a meglévd ,,fekvOrenddrok™ sériilt részeinek kiegészitése és cseréje,
valamint a szereléshez sziikséges elhasznalodott rogzitdelemek cseréje az alabbi utcakban: a Partizan
Bazisok utcaban a Kisradanovac helyi kozdsségben, a Koérosi utcaban a Kertvaros helyi kozosségben, a
Foca utcaban a Kisbajmok helyi kozosségben, a Skerli¢ utcaban a Kér helyi kdzosségben, valamint az
Eugen Kumici¢ utcdban a Harcosok Sorakozoja helyi kozdsségben.

6.  Fiiggoleges jelzések karbantartasa

A figgoleges jelzések karbantartasi programjanak keretében megtortént a sériilt, illetve kitépett kozuati
jelzotablak és tartozékok cseréje, potlasa és helyreigazitasa, az ellendrzo szerv utasitasa, valamint a
lakossag vagy a helyi kozosségek bejelentése alapjan. Uj kozati jelz6tablak kihelyezése Szabadka Varos
terliletén a kozlekedés miiszaki szabdlyozasara vonatkozé projektnek megfelelen tortént.

7.  Vizszintes jelzések elhelyezése

A vizszintes jelzések felfestése Szabadka Varos teriiletén a kozlekedés miiszaki szabalyozasara
vonatkozo projektnek megfeleléen tortént. A program keretében megtortént a gyalogos-atkeldhelyek
felfestése, a stopvonalak, nyilak, elvalasztd vonalak festése, az autdbusz-megallohelyek, kerékparutak,
valamint egy¢éb feliiletek jelolése, a Szabadka Varos teriiletén a kozlekedés miiszaki szabalyozasara
vonatkoz6 projekt eldirdsaival sszhangban.

8. Mezodgazdasagi utak helyreallitasa

2025. év folyaman megtortént a mezOgazdasadgi utak helyreallitaisa a Bacssz6lds, Csantavér,
Alsétavankut, Felsétavankut, Bajmok, Misityevé, Kisbosznia, Csantavér, Ujnagyfény és Sandor helyi
kozosségekben, 0sszesen mintegy 25,2 km hosszisagban.

9. Vasiti atkelok karbantartasa
Az ,Infrastruktura Zeleznice” A.D. és a ,,Szabadkai Utfenntartd, Varostervezési és Lakasiizemeltetési
Kozvallalat” kozott 1étrejott szerz6dés alapjan megtortént a Szabadka Varos teriiletén talalhato kozségi

rrrrrr

torvény rendelkezéseivel 6sszhangban, az alabbi vashti vonalszakaszokon:

* 110. szamu vasutvonal: Szabadka — Gombos — allamhatar — a 103+670 és 130+630 szelvényezés
kozotti szakasz

* 205. szamu vasutvonal: Banatmonostor — Zenta — Szabadka — az 059+637 és 073+663 szelvényezes
kozotti szakasz

* 201. szamu vasttvonal: Szabadka — Horgos — allamhatar — a 002+253 és 017+098 szelvényezés kozotti
szakasz

* 301. szamu vasutvonal: Szabadka — Szabadka gyar — 001+227 szelvényezés



10. Lefolyok folyo karbantartasa
2025. év folyaman 27 db viznyeld, illetve viznyeld racs javitasa tortént meg.

11. Utak karbantartasa és helyreallitasa ellendrzési utasitasok alapjan
2025. év folyaman az ellendrzési utasitdsok alapjan megtortént az utak helyreéllitasa, amelyhez mintegy
105 tonna aszfaltkeverék keriilt felhaszndlasra.

12. Beavatkozasi jellegii katyuzas a nyari idészakban

Az uttesten keletkezett katyuk helyreallitasara 110 tonna aszfaltkeverék keriilt felhasznalasra. A
helyreéllitaisok Szabadka Varos teriiletén minden olyan helyszinen elvégzésre keriiltek, ahol erre
sziikség mutatkozott.

13. Utszakasz-elemzések elkészitésének szolgaltatasa

A kozutakrol sz06106 torvény eldirja, hogy legalabb egy elhunyt személlyel jar6 kozuti kdzlekedési baleset
bekovetkezése esetén a kozut kezeldje koteles fliggetlen értékelést biztositani a kozat kozlekedési
baleset bekovetkezéséhez, illetve annak kovetkezményeihez vald hozzdjaruldsardl. A fiiggetlen
értekelések a kozlekedési balesetrdl késziilt jelentés alapjan késziilnek, amelyet a beliigyekért felelds
minisztérium tovabbit az illetékes kozutkezeld részére. 2025. év folyaméan egy fliggetlen értékelés
késziilt.

14. Fényjelzo kozlekedési jelzések kihelyezése és karbantartasa

2025. év folyaman megtortént a Szabadka Varos teriiletén talalhatdo jelzolampak folyamatos
karbantartdsa, amely magaban foglalja egyes elemek cseréjét, javitasat és beépitését.

Szabadka Varos teriiletén 6sszesen 35 olyan keresztezOdésben torténik a fényjelzd kozlekedési jelzések
karbantartdsa, ahol a forgalom fényjelzd kozlekedési jelzésekkel keriil szabalyozésra, tovabba 7
gyalogos jelzélampa, 3 figyelmeztetd sarga villogd jelzés, valamint 29 hangjelzé berendezés
karbantartasa torténik, amelyek Szabadka Véros teriiletén 11 keresztezOdésben talalhatok.

Az év folyaman gyalogos jelz6lampa kertilt kihelyezésre a Zentadrs teriiletén talalhatd Ivo Lola Ribar
utcaban.

15. KEpitési telek rendezése a Varos teriiletén

2025. év folyaman a foldteriiletek elokészitésével kapcsolatos tevékenységek, valamint a foldtertiletek
kommunalis infrastruktiraval torténd ellatdsdra irdnyuld munkalatok keriiltek végrehajtasra. A
foldtertiletek eldkészitésével kapcsolatos tevékenységek keretében rendezték azon utcakban fennallo
tulajdonjogi és jogi viszonyokat, amelyek az el6z6 iddszakban nem kertiltek rendezésre. Az év folyaman
kiépitésre keriilt a hidnyz6 villamosenergia-infrastruktira a szabadkai Miroslav Anti¢ utcaban, mindezt
annak érdekében, hogy biztositottak legyenek a Szabadka Viaros tulajdonaban 1évé parcellak
elidegenitésének feltételei.

2024. év végén a Varosi Tanacs elfogadta a kozteriileteken elhelyezett szerelhetd gardzsok kihelyezésére
vonatkozo tervet, amelyben 489 darab, kozteriileten talalhato fém- vagy fa garazs keriilt nyilvantartasba,
amelyek eltavolitasa sziikséges. A foldteriiletek rendeltetés szerinti hasznalatba vétele érdekében 2025.
¢v folyamén megtortént a fémgardzsok eltdvolitdsa a Petar Lekovi¢ utcdban a Dozserdd helyi
kozosségben, valamint az Ivan Goran Kovaci¢, Pavao Stoos és Senoa utcak kozotti tdmbben, a IIL.
Kozpont helyi kozosségben.



16. Videomegfigyel6 rendszer karbantartasa

2025. ¢év folyaman megtortént a videomegfigyeld rendszer rendszeres havi karbantartdsa, amely
magaban foglalja a szoftvercsomag frissitését, a kozponti szerver szervizelését, tovabba a felhasznaloi
szamitogépek szervizelését, a rendszer Ujraprogramozasat a felhasznalok  (Szabadkai
Renddrkapitanysag) specidlis igényei alapjan, 0j felhasznaldi hozzaférési fidkok létrehozasat a
rendszerhez vald hozzaférés céljabol, valamint a miiszaki tdmogatas biztositdsat, a rendszer tovabbi
elemeinek telepitését, csatlakoztatasat, konfiguralasat és tizembe helyezését.

17. Miiszaki dokumentacio6 kidolgozasa
2025. év folyaman miiszaki dokumentacio késziilt a kovetkezo utcak uttestének kiépitéséhez:

* Dubrovnik utca (bovités), Palics helyi kozdsség,

* Celje utca a Makkhetes helyi kdzosségben,

* Lukacs Gyorgy utca a Makkhetes helyi kozosségben,

» Mohécs utca a Pescsara helyi kdzosségben,

* Macedodnia utca a Pescsara helyi kdozosségben,

» Zvornik utca a Vasutas-telepiilés helyi kozosségben,

* Vardar utca a Vasutas-telepiilés helyi kozdsségben,

* Dr. Bodrogvari Ferenc utca a Zorka helyi kozosségben,
* Dozsa III a Csantavér helyi kozosségben,

* A Szegedi tithoz val6 csatlakozas a Radanovac helyi kozdsségben,
 Edvard Kardelj utca a Bacssz0616s helyi kozdsségben.

Ezen kiviil elkésziilt a szabadkai nem motorizalt kozlekedés infrastruktiurajanak fejlesztésére vonatkozo
stratégia, valamint a Zentaors teriiletén elhelyezendé gyalogos jelzélampa kihelyezéséhez sziikséges
miiszaki dokumentécio. Részben elkésziilt az alabbiak miiszaki dokumentécioja:

» gordeszkapark épitése,
* a Pavao Stoos, Senoa és Ivan Goran Kovaci¢ utcak kozotti kozos tombteriilet rendezése,
* kozpark kialakitasa a Kataszteri Kozség Alsovaros 6699/1 szamu kataszteri parcelldjanak egy részén.

18. Telepitések kihelyezése a kozuti infrastruktira épitése érdekében

2025. év folyaman az uttest kiépitése miatt 3 villamosenergia-halozati oszlop athelyezése tortént meg a
Koper utcaban.

19. Kozvilagitasi elektromos berendezések tervezése

2025. év folyaméan miiszaki dokumentacio késziilt a kozvilagitas kiépitéséhez az alabbi helyszineken:

» A Matija Gubec utca meghosszabbitdsa a Lovra Braculjevi¢ utca irdnyaba, a Harcosok Sorakozdja
helyi kozosségben,

* Josip Zeli¢ utca zsékutcai szakasza a Sandor helyi kdzosségben,

» 27. 0j utca, Gyori Ferenc utca meghosszabbitdsa és Milutin Uskokovi¢ utca meghosszabbitasa a
Vasutas-telepiilés helyi kdzosségben,

* A LoSinj utca és a Bajnat utca korforgalma kozotti utcaban,

* A Bajnat utcai korforgalom és a szennyviztisztitd telep kozott a Zentai tuton.

20. Kisajatitas utjan megszerzett épiiletek bontasa
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A 2025. évre vonatkozo tervvel 6sszhangban két épiilet bontasara keriilt sor a Majsai hid kozvetlen
kozelében, amellyel az érintett teriiletet rendeltetésszerti hasznalatra alkalmassa tették.

21. Buszmegallok karbantartasa

Az autobusz-megallohelyek karbantartdsa keretében az alabbi munkalatok keriiltek elvégzésre:

* tisztitds, mosas, a graffitik és egyéb szennyezddések eltavolitasa,

* a lexan- és atlatszo panelek, valamint az aluminium- €s acél rogzitdsinek sziikség szerinti bontasa,
beszerzése ¢és felszerelése.

22. Az ut menti csapadékviz-elvezet6 létesitmények karbantartasa

A 2025. évi, az Gt menti csapadékviz-elvezetd 1étesitmények karbantartdsara vonatkozd program
keretében sor keriilt a padka eltavolitasara a Szegedi uton Szabadkan (a Dorde NatoSevi¢ utca és a
Magneses Mez6k utca kozotti szakaszon), valamint vizelvezetd arok kiasasdra a LoSinj utcdban
Szabadkan.

23. Az utak téli idészakban végzett karbantartasa — téli utiizemeltetési szolgalat

2025 folyaman, a 2025.01.01. és 2025.04.01. kozotti, valamint a 2025.11.01. és 2025.12.31. kozotti
idészakban az utak karbantartasa a 2024.11.01. és 2025.04.01. kozotti idészakra vonatkozd
onkorményzati utak és utcak téli karbantartasi terve, valamint a 2025.11.01. és 2026.04.01. kozotti
idészakra vonatkoz6 onkormanyzati utak és utcak téli karbantartési terve szerint tortént.

A terv 127 km kiilteriileti kdzutat, 130 km varosi kdzutat, 97 041 m? jardat, 60 268 m? kerékparutat,
tovabba a Palics Természetvédelmi Park védett teriiletén 2,77 km kdzutat, valamint 58 130 m? jardat és
parkoldt foglalt magaban.

24. Lefolyotisztitas
2025 folyaméan Szabadka Varos teriiletén 6sszesen 625 viznyeld tisztitasa keriilt elvégzésre.

25. A kommunalis és varosi berendezések karbantartasa és javitasa

A kommundlis és varosi berendezések karbantartasdval és javitasaval kapcsolatos valamennyi
tevékenység a lakossagi bejelentések, a helyi kozosségek altal benyujtott kérelmek, valamint a
feliigyeleti szolgalat utasitdsai alapjan keriilt végrehajtasra. E program keretében padok, stilusos
hulladékgytijtd kosarak, fémkorlatok és viragladak festése, a padok fém- és faelemeinek javitasa, a
hulladékgytijtd kosarak javitasa, valamint egyéb varosi berendezések javitasa tortént.

26. A kozteriiletek graffitiktol ¢és egyéb feliratoktol torténé megtisztitasa, valamint az
emlékmiivek karbantartasa

2025 folyamén mintegy 950 m? kozteriilet keriilt megtisztitasra graffitiktol €s egyéb szennyezddésektdl,

tobbek kozott a Fasizmus Aldozatainak terén taldlhatd emlékmii, valamint a szabadkai I. Péter kiraly-

emlékmii is, amelyekre antigraffiti véddbevonatot is felvittek.

27. Védokorlatok kihelyezése a kozutakon

A kozlekedésbiztonsdg novelése ¢€s a zoldfelilletek védelme érdekében védokorlatok keriiltek
kihelyezésre az uttestek mellett a tobblakasos lakdovezetekben, valamint egyéb olyan helyszineken,
ahol problémat jelent a zoldfeliileteken torténd szabélytalan parkolds, mégpedig a II. Kozpont helyi
kozosség, a Sétaerdd helyi kozosség és a Harcosok Sorakozdja helyi kozosség tertiletén.
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28. A kommunalis hulladékgyiijto konténerek korbekeritése

A higiéniai és esztétikai feltételek javitasa érdekében a tobblakasos lakoovezetben kommunalis
hulladékgytijté konténerek korbekeritésére keriilt sor, mégpedig a Harcosok Sorakozoja helyi k6zosség
teriiletén, a Jo Lajos utca, a Blasko Raji¢ utca és a Majus elseje utca altal hatarolt tombben.

29. Nemzeti jelképek beszerzése és kihelyezése
2025 folyaman a kozteriileteken elhelyezett zaszlorudakon 6sszesen 450 z4szl6 cseréje tortént meg.

30. A kozvilagitas karbantartasa és Kiépitése
A rendszeres folyo karbantartas mellett 2025 folyaman 6sszesen 21 0j kozvilagitasi lampatest keriilt
felszerelésre Radanovac helyi k6zosség, Palics helyi kozosség és Sétaerdd helyi kozosség teriiletén.

31. Osszeszerelhet6 és szétszerelheté korcsolyapalyak felallitasa

E program keretében 2024 végén négy bérelt, Osszeszerelhetd és szétszerelhetd korcsolyapalya,
valamint egy jégcsuszda keriilt felallitasra. Ezenkiviil tovabbi harom Osszeszerelhetd és szétszerelhetd
korcsolyapalya is felallitasra kertilt, amelyeket a korabbi iddszakban szereztek be, és Szabadka Varos
tulajdonat képezik. A korcsolyapalyakat Csantavéren, Ujnagyfényen, Palicson, Bajmokon, a Harcosok
Sorakozoja helyi kozosség teriiletén, Hajd(jarason és Alsotavankiton allitottak fel, mig a jégestszdat a
varoskozpontban helyezték el. Valamennyi korcsolyapdlya és a jégcstszda 2025 januarjdnak végén
kertilt elbontasra.

32. Sportpalyak karbantartasa

A sportpalyak karbantartasaval kapcsolatos valamennyi tevékenység a lakossagi bejelentések, a helyi
kozosségek altal benyujtott kérelmek, valamint a feliigyeleti szolgalat utasitasai alapjan keriilt
végrehajtasra. Ezenkiviil rekonstrukciora, illetve rekortanréteg felhorddsara keriilt sor a Harcosok
Sorakozoja helyi kozosség teriiletén talalhatd kosarlabdapalyan, a Vasutas-telepiilés helyi kozosség
teriiletén, a Jovan Miki¢ utcdban talalhatd kosarlabdapalyan, valamint a Radanovac helyi kozosség
teriiletén talalhato kosarlabdapalyan.

33. Az utteriileten talalhato zoldfeliiletek rendezése
Az utteriileten talalhat6 zoldfeliiletek rendezésére 2025-re tervezett valamennyi munkalat mar 2024
utolsod negyedévében befejezésre keriilt, igy a targyévben ezek elvégzésére nem volt sziikség.

34. Kozuti infrastruktura kiépitése
Megkezdodott a kovetkezd kozutak kiépitése:

HELYI

S.sz. UTCA NEVE KOZOSSEG
1. Az uttest kiépitése a szabadkai Gospi¢ utcaban Vasutas-telepiilés
2. Az tttest kiépitése a szabadkai Ruma utcdban Vasutas-telepiilés
3. Az tttest kiépitése a szabadkai Grocka utcaban Zorka
4. Az uttest kiépitése a szabadkai Kalnik utcdban Kertvaros
5. Az uttest kiépitése a szabadkai Csépe Imre utcaban Pescsara
6. Az uttest kiépitése a szabadkai Macsva utca folytatdsaban | Kisbajmok
- Az nﬁttest kié;‘)it'éée %1 szaba(’ikai quer utcaban Uifalu

(I. titem a Bajai ttol a vasutvonalig)
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8. Az uttest kiépitése a szabadkai Balzac utcdban Zorka

9. Az uttest kiépitése a szabadkai Duna utcaban Kisradanovac
Az tttest kiépitése a szabadkai Belcsény utca -

10. L, p Y Ujfalu
folytatasaban

11. | Az uttest kiépitése a szabadkai Timok utcaban Vasutas-telepiilés

35. Kisérolétesitmények kiépitése a bocsapalyan

2025 folyaman megvalosult a Zrinyi €s Frangepan utcaban talalhat6 park rendezése, amelynek keretében
elétetd épiilt vizesblokkal €s tarolohelyiséggel, kiépitésre keriilt a kozvilagitas, valamint megtortént a
teriilet parkositasa. Ily modon a park a bocsapalydk, a parkold és a varosi berendezések mellett egy
egységes, funkcionalis egészet alkot.

36. Jelz6lampahal6zat modernizalasa

2025 folyaman folytatddtak a fényjelz6 kozlekedési jelzések korszeriisitését célzd6 munkalatok. Ennek
keretében optikai Osszekottetés létesiilt a Zentai Gton taldlhatd jelz6lampas keresztezddések kozott,
valamint megtortént a jelzélampa-vezérlok cseréje, amellyel biztositottd valt a tavoli iranyitas
lehetdsége, tovabba kiépiilt a forgalomelemzd rendszer a szabadkai Zentai it—Bajnat utca és a Bajnat
utca—Pazin utca jelz6lampas keresztezodéseiben.

37. URBACT projekt

Az URBACT egy eurodpai régiokozi teriileti egyiittmitkddési program, amelynek székhelye Périzsban
talalhat6. A program Eurdpa-szerte timogatja a varosokat és dnkormanyzatokat a kommunalis és egyéb
problémak megoldasaban, valamint a lakossag életkoriilményeinek javitdsdban a tudas és a tapasztalatok
megosztasa révén. Az URBACT program lehetdvé teszi a varosok és onkormanyzatok szamara, hogy
mas varosokkal vagy onkormanyzatokkal megvalositott halozatépitési projektek keretében, a bevalt
gyakorlatok atvételével fejlesszék varosfejlesztési politikaikat, valamint erdsitsék a polgarok részvételét
e politikék tervezési €s végrehajtasi folyamataiban.

A projekt megvaldsitdsa keretében 2025 folyaméan a projekt népszeriisitése a tomegtdjékoztatasi
eszkozokon keresztiil tortént, tovabba a bevalt gyakorlatok példajaként szakmai tanulmanyutak
valosultak meg a varosi mobilitasi infrastruktaraval fejlett kdzeli eurdpai unids varosokba (Wroctaw,
Krakko, Ljubljana, Bécs) a tapasztalatok és 6tletek helyi kdrnyezetbe torténd atiiltetése érdekében.

38. Foldutak javitasa

A helyi kozosségek kérelmei, valamint a foldutak allapota alapjan foldutak helyreallitasa tortént
feltoltéssel vagy egyengetéssel a Vasutas-telepiilés, Verusics és FelsOtavankut helyi kozosségek
teriiletén, 6sszesen 2,2 km hosszasagban.

39. A helyreallitott foldutak karbantartasa

2025 folyaman javitasi munkalatokat végeztek az el6z6 id6szakban helyreallitott foldutakon, ahol ennek
szlikségessége felmeriilt. A munkalatok magukban foglaltdk az utak gréderrel torténd egyengetését és
zhzottkével torténd potlasat. A munkalatok a Makkhetes és Ujnagyfény helyi kozosségek teriiletén
valdsultak meg.

40. Kozos lakotombi teriiletek rendezési munkalatai
2025 folyaman, a jogellenesen épitett gardzsok elbontasat kovetden, tervben volt a Pavao Stoos, Senoa
¢s Ivan Goran Kovaci¢ utcak kozotti kozos lakotombi teriilet rendezési munkélatainak megkezdése.
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Ezen a teriileten a hianyzo parkolohelyek, a bekdtoutak, valamint egy parkositott zoldteriilet kialakitasa
szerepel a tervek kozott, amely zoldfeliileteket, gyalogos sétanyokat és varosi berendezéseket foglal
magaban. Mivel a miiszaki dokumentacio elkészitése még folyamatban van, tovabba a jogellenesen
elhelyezett és felépitett gardzsok eltdvolitasara irdnyuld eljaras sem zarult le teljes mértékben, a tervezett
tevékenységek megvalositdsanak feltételei nem alltak fenn.

41. A Partizan Bazisok utcaban talalhato park rendezése

Az elsé ltemben, amelynek megvalositasat 2025-re tervezték, megtortént a szoban forgd tertilet
zoldfeliileteinek kialakitdsa, mégpedig: az aktiv parkhasznalatra tervezett északi parkrész zoldfeliilete,
ezt kdvetden a park déli részének zoldfeliilete, valamint a parkot 6vezd zoldsav kialakitasa.

2.2 VAROSTERVEZESI SZOLGALAT

A 2025. évi tervdokumentumok megvaldsitasanak megallapitasa el6tt betekintés tortént a folyamatban
1évo tervdokumentécioba, és megallapitast nyert, hogy a tervdokumentumok kidolgozasa nagyrészt a
2025. évre elfogadott Uzleti programmal és annak modositasaival dsszhangban, azoknak megfeleléen
zajlott.

A Szabadka Varos teriiletén taladlhato telepiilések épitési teriileteinek tervdokumentacioval valo
lefedettsége és a tervek megvalositasa tekintetében 2025 folyamén elfogadasra kertilt a Fels6tavankut
telepiilésre vonatkozd altalanos szabalyozasi terv (,,Szabadka Varos Hivatalos Lapja”, 3/25. szam),
valamint a Csantavér telepiilésre vonatkozo6 altalanos szabalyozasi terv (,,Szabadka Varos Hivatalos
Lapja”, 10/25. szam).

A 2024 folyaman megkezdett tervek koziil folyamatban van a VII. szdmu altalanos szabalyozasi terv
egy részének modositasara vonatkozo tervezet kidolgozasa a Kertvaros, Ujvéros 6vezetekre, valamint a
Kisradanovéc, Radanovac és ,,Palics” Ovezetek egyes részeire vonatkozoan, tovabba a III. szamu
altalanos szabalyozési terv egy részének modositdsara vonatkozd tervezet kidolgozasa a Séandor
ovezetben (gazdasag). Mindkét terv esetében 2024 folyaman elkésziilt a korai nyilvanos betekintés
lebonyolitasarol szo616 jelentés, tovabba megkiildésre keriiltek a kérelmek az illetékes kozfeladatot ellato
szervezetektol sziikséges feltételek beszerzése érdekében. A tervmodositasokon beliili egyes teriiletek
tervezett rendeltetésének ujradefinidlasat megeldzd eljards Osszetettsége miatt, amely a tertilet
¢szszeriibb kihasznélasanak, a kornyezetbe valod illeszkedésnek, a Véros szamara hasznos konkrét
beruhdzasoknak, illetve a tervi megoldas jobb végrehajthatosaganak és gazdasagi megalapozottsaganak
kérdéseit érinti, kénytelenek vagyunk meghosszabbitani a tervtervezetek kidolgozasanak folyamatat.
Mindkét terv tervezetének elfogadasa 2026-ban varhato.

2025 folyaman az elkészitésiikrol szolo hatarozatok meghozatalaval megkezdodott a kovetkezo
részletes szabalyozasi tervek kidolgozasa:

e A Majsai hidtol keletre, az egykori ontddekomplexumig terjedd teriilet, valamint a Majsai hidtol
nyugatra, az Arsenije Carnojevié utcaig és a Tito marsall sugarutig terjedd teriilet részletes szabalyozési
terve Szabadkan;

A terv elkészitésérdl szolo hatarozatot Szabadka Varos Képviseld-testiilete a 2025. szeptember 4-én
megtartott 10. ilésén hozta meg. Elkésziilt a korai nyilvanos betekintéshez sziikséges dokumentacio, ezt
kovetden pedig megtortént valamennyi sziikséges feltétel és vélemény beszerzése az illetékes
szervektol, kiilon szervezetektdl és a kozfeladatot ellato szervezetektdl. A terv elfogaddsa 2026 masodik
féléveben varhato.
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o A Kertvaros helyi kozosség teriiletének egy részére vonatkozd részletes szabalyozési terv

modositasa a Banija utca, a K6érosi utca, a Partizan Bazisok utca és az Aleksa Santi¢ utca altal hatarolt
tertiletre Szabadkan (,,Szabadka Varos Hivatalos Lapja”, 35/2010. szam).
A terv elkészitésérdl szolo hatarozatot Szabadka Varos Képviseld-testiilete a 2025. junius 12-én
megtartott 9. iilésén hozta meg. A torvénnyel €s az eldirasokkal 6sszhangban, valamint a teriilet- és
varostervezési dokumentumok tartalmarol, elkészitésének modjarol €s eljarasarol szolo szabalyzat (,,A
Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye”, 32/19. szam) 73. szakasza alapjan a tervrész modositasara
roviditett eljaras alkalmazando, igy korai nyilvanos betekintésre nem keriil sor, hanem a hatdrozat
meghozatalat kdvetden kozvetleniil beszerzik valamennyi sziikséges feltételt és véleményt az illetékes
szervektol, kiilon szervezetektdl és a kozfeladatot ellatd szervezetektdl. A terv elfogadasa 2026
folyaman vérhato.

2025 folyaman a kovetkezo tervek kidolgozasa teljes egészében befejezodott:

e A Sétaerdd helyi kozosség teriiletén talalhato, koz- és egyéb rendeltetésii sport- és rekredcios
komplexumok kialakitdsara és lehatarolasara vonatkozd részletes szabalyozési terv Szabadkan. A
részletes szabalyozasi terv kidolgozéasa 2024-rél athtizodo feladat volt. A tervet Szabadka Véros
Képviselo-testiilete a 2025. szeptember 4-én megtartott tilésén fogadta el (,,Szabadka Varos Hivatalos
Lapja”, 24/2025. szam).

e A Zorka ipari Ovezetre vonatkozd részletes szabalyozdsi terv Szabadkan. A részletes
szabalyozasi terv kidolgozéasa 2024-r6l athuzodo feladat volt. A tervet Szabadka Varos Képviseld-
testillete a 2025. oktober 29-én megtartott {ilésén fogadta el (,,Szabadka Varos Hivatalos Lapja”,
30/2025. szam).

e A Makszim Gorkij utca, a Belgradi ut, a Blasko Raji¢ utca és a Zentai 1t altal hatarolt teriilet egy
részére vonatkozd részletes szabalyozasi terv modositdsa Szabadkan (,,Szabadka Véros Hivatalos
Lapja”, 32/2011. és 28/2019. szam) — északkeleti rész. A részletes szabalyozasi terv mddositdsdnak
kidolgozasa 2024-r6l athuzodo feladat volt. A tervet Szabadka Varos KépviselO-testiilete a 2025.
oktober 29-én megtartott iilésén fogadta el (,,Szabadka Varos Hivatalos Lapja”, 30/2025. szam).

e A Frangepan utca, a Sz¢ép Ferenc utca, a Tito marsall sugarut és a Petar Lekovi¢ utca altal hatarolt
terliletre vonatkozo részletes szabalyozasi terv modositasa Szabadkéan (,,Szabadka Varos Hivatalos
Lapja”, 16/2012. szdm). A részletes szabalyozasi terv modositdsanak kidolgozasa 2024-rél athuzodo
feladat volt. A tervet Szabadka Varos Képviseld-testiilete a 2025. aprilis 3-an megtartott tilésén fogadta
el (,,Szabadka Varos Hivatalos Lapja”, 10/2025. szam).

e A megsziintetett vasuti infrastruktura (a Szabadka Korhdz—Cservenka vasutvonal) egy részén
szabad kozteriilet (linearis park) kialakitdsara vonatkozo részletes szabdlyozasi terv Szabadkéan. A
Szerbiai Vasuti Infrastruktira Rt.-t6l beszerzett feltételeket kdvetden a terv tovabbi kidolgozasanak
eljarasa nem volt befejezhetd oly modon, hogy a terv elkészitésérdl szolo hatarozatban meghatarozott
célkitlizések megvalosuljanak. Ennek megfelelen a terv elkészitésérdl szolo hatarozat hatalyon kiviil
helyezésérdl szolo hatarozatot Szabadka Varos Képviseld-testiilete a 2025. szeptember 4-én megtartott
10. iilésén fogadta el.

Mivel 2025 folyamén az illetékes szervektdl, kiilon szervezetektdl és a kozfeladatot ellato szervezetektol
nem érkezett be valamennyi sziikséges feltétel és vélemény, a kovetkezd — 2024-rdl 4thuz6do — részletes
szabalyozasi tervek kidolgozasa nem fejez0dott be:

e A ,Palicsi fiird6” kozponti teriiletére vonatkozd részletes szabalyozéasi terv Palicson. A
tervtervezetnek a részletes védelmi intézkedésekkel vald Osszehangoldsa érdekében jelenleg annak
modositasa van folyamatban. A terv elfogadasa 2026 folyaman varhato.

15



e Szabadka varoskozpontja egy részére — III. Gvezet — vonatkozd részletes szabalyozasi terv
modositasa és kiegészitése Szabadkan (,,Szabadka Varos Hivatalos Lapja”, 33/2011. és 16/2012. szam).
A részletes védelmi intézkedések beszerzése folyamatban van, azonban késedelemben van, ami a
tervtervezet tovabbi kidolgozéasanak elhuzodéasat eredményezte. A terv elfogadasa 2026 folyaman
varhato.

e Szabadka varoskozpontja egy részére — II. 6vezet — vonatkozo6 részletes szabalyozasi terv.
Jelenleg folyamatban van a ,,Szabadka varoskozpontja térbeli kulturalis-torténelmi egysége egy részére
— III. Oovezet — vonatkozo részletes védelmi intézkedések” beszerzése a Szabadkai Kozségkozi
Miemlékvédelmi Intézettdl, amelyekhez a Koztarsasagi Miiemlékvédelmi Intézet még nem adta meg
hozzéjéarulasat. A terv elfogadasa 2026 folyaman varhato.

A tervezésrdl és épitésrol szolo torvény 146. szakasza alapjan késziild, igynevezett ,kis tervek” koziil
2025 folyamén megvalosult a Szabadka varos teriiletén taldlhaté taxiallomasok helyszineinek
elrendezési terve (299-39/24. szamu tanulmany).
2025 folyamédn szdmos urbanisztikai projekt, telekfelosztdsi és telek-ujraosztasi terv, valamint az
Osszevont eljaras keretében alkalmazando épitési szabdly késziilt. E dokumentumok tilnyomo tobbségét
jogi és természetes személyek részére, mig csupan kisebb résziiket Szabadka Varos sziikségleteire
dolgoztak ki.
MEGVALOSITAS STATUSZA 2025 DECEMBER 31-EN

e AZ ALTALANOS SZABALYOZASI TERVEK MEGVALOSITASA 2025-BEN:
SZABADKA VAROS — 299-13/2024. szamu szerz6dés —

. BEFEJEZVE
Fels6tavankut telepiilés altalanos szabalyozasi terve
SZABADKA VAROS — 299-29/23. szamu szerz6dés — A VII. szamu
arlFal,anos "szabalyozam terv.egy res.zenek m(?dosnasa a I,(ert,varos ‘es FOLYAMATBAN
Ujvaros Ovezetekre, valamint a Kisradanovac, Radanovac és Palics
Ovezetek egyes részeire vonatkozoan.
SZABADKA VAROS —299-26/23. szamu szerzodés — Csantavér BEFEJEZVE

telepiilés altalanos szabélyozasi terve.
SZABADKA VAROS — 299-38/2024. szamu szerz6dés — A III. szama
altalanos szabdalyozasi terv egy részének modositasa a Sandor 6vezetre | FOLYAMATBAN

vonatkozoan.
DIRECT ADVERTISING DOO —299-19/2024. szdmu szerz6dés — A
III. szamu altalanos szabalyozasi terv egy részének modositasa a BEFEJEZVE

Sandor 6vezetre vonatkozoan.
e ARESZLETES SZABALYOZASI TERVEK MEGVALOSITASA 2025-BEN:

SZABADKA VAROS — 27-54/12. szimi szerzddés, X. szamu

fiiggelék: 329-8/24 — Szabadka varoskdzpontja egy részére vonatkozd6 | FOLYAMATBAN

részletes szabalyozasi terv — II. ovezet.

SZABADKA VAROS — 299-20/22. szamu szerz6dés — A Szabadkan a

Makszim Gorkij utca, a Belgradi ut, a BlaSko Raji¢ utca és a Zentai ut

, , . . . . L. BEFEJEZVE
altal hatarolt teriilet egy részére vonatkozo részletes szabalyozasi terv

modositasa — északkeleti rész.

SZABADKA VAROS — 299-21/22. szamu szerzédés — A Szabadkan a

Frangepan utca, a Sz&p Ferenc utca, a Tito marsall sugartt és a Petar BEFEJEZVE

Lekovi¢ utca kozotti teriiletre vonatkoz6 részletes szabalyozasi terv.
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SZABADKA VAROS —299-30/23. szamu szerz6dés — A megsziintetett
vasuti infrastruktira (Szabadka korhaz—Crvenka vasttvonal) egy részén

A terv elkészitésér6l
sz016 hatarozat

. . : hatalyon kiviil

kialakitandé szabad kozteriiletre (lineédris parkra) vonatkozo részletes ata ’yo’n” 1vu’ ,
, L. , helyezésérol sz616
szabalyozasi terv Szabadkan. ,
hatarozat

SZABADKA VAROS — 299-12/23. szamu szerz6dés — A Palicsi
Gyogyfiirdé kozponti teriiletére vonatkozo részletes szabalyozasi terv | FOLYAMATBAN
Palicson.
SZABADKA VAROS —299-12/24. szamu szerz6dés — A koz- és egyéb
renderltete’:s? sport- ¢és ’rek’reacms kornl?lexur’nf)k kialakitasara es. BEFEJEZVE
lehatarolasara vonatkozd részletes szabalyozasi terv a szabadkai
Sétaerdd helyi kozosség teriiletén.
SZABADKA VAROS — 299-47/24. szamu szerz6dés — Szabadka
varoskdzpontja egy részére vonatkozd részletes szabalyozéasi terv | FOLYAMATBAN
modositasa és kiegészitése — I11. Gvezet.
SZABADKA VAROS — 299-48/24. szdmu szerz6dés — A Zorka ipari BEFEJEZVE

Ovezetre vonatkozo részletes szabalyozasi terv Szabadkan.

e VAROSRENDEZESI PROJEKTEK MEGVALOSITASA 2025-BEN:

LISZLAM VALLASI KOZOSSEG” — 299-44/23. szam szerzédés —
Varosrendezési projekt a vallasi szertartasok végzésére szolgalo épiilet
(dzsami) bévitésére a Szabadka, Ovaros kataszteri kozség 2935. szamu
kataszteri parcelldjan.

A BIZOTTSAG
ALTAL
FELFUGGESZTVE

,,EURO GAS” Kft. — 299-3/24. szamu szerzd6dés — Varosrendezési
projekt cseppfolyos gazok tarololétesitményének megépitésére a
Alsovaros kataszteri kozség 35882. és 35883/10. szamu kataszteri
parcellain.

BEFEJEZVE

L VASILIC IZGRADNIJA” Kft. — 299-21/24. szam szerzédés —
Vérosrendezési projekt tobblakasos lakdéplilet megépitésére a
Szabadka, Ovaros kataszteri kozség 1910. és 1911. szamu kataszteri
parcellain.

BEFEJEZVE

»~IZGRADNJA DAKRISO” Kft. —299-45/24. szamu szerz8dés —
Varosrendezési projekt raktartelepi komplexum {izleti épiiletekkel
torténd megepitésére.

BEFEJEZVE

L,DUNAYV COOP” Kft. — 299-46/24. szamu szerzodés — Varosrendezési
projekt iizleti komplexum megépitésére a Losinjska utca 12. szdm alatt,
a Szabadka, Ujvéros kataszteri kozség 14482/1. szamu kataszteri
parcelldjan.

BEFEJEZVE

JULIJANA MIKIC — 299-49/24. szamu szerzédés — Varosrendezési
projekt lizleti épiilet megépitésére a Palics kataszteri kozség 868/1. és
868/2. szamu kataszteri parcellain

BEFEJEZVE

.SU-PROSPECT” Kft. — 299-2/25. szamu szerzodés — Varosrendezési
projekt iizleti épiilet — apartmanhotel wellnesskdzponttal — megépitésére
a Palics kataszteri kozség 1390/1. szamu kataszteri parcelldjan.

BEFEJEZVE

PATENT CO. Kft. —299-3/25. szdmu szerzddés — Varosrendezési
projekt mezdgazdasagi termelést szolgalo l1étesitmények megépitésére a

BEFEJEZVE
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Bajmok kataszteri kozség 10603/12., 13868. és 13883. szdmu kataszteri
parcellain.

DG COMPANY Kft. — 299-6/25. szdmu szerz6dés — Varosrendezési
projekt tobblakasos lako- és tizleti épiilet megépitésére a Szabadka,
Ovéros kataszteri kozség 1639., 1640., 1641., 1642., 1643. és 1644.
szamu kataszteri parcellain.

BEFEJEZVE

GEBI Kft., Csantavér — 299-9/25. szamu szerzodés — Varosrendezési
projekt a l1étesitmények tartalmanak bdvitésére és kapacitdsanak
novelésére a Csantavér kataszteri kozség 958/1., 985/2., ..., 8873/1.
szamu kataszteri parcellain.

FOLYAMATBAN

MANARE Kft. —299-11/25. szamt szerz6dés — Varosrendezési projekt
tizleti és melléképiilet megépitésére a Szabadka, Alsovaros kataszteri
kozség 10283. és 10284. szamu kataszteri parcelldin, a Zentai ut 111.
szam alatt.

FOLYAMATBAN

NIS Rt., Ujvidék — 299-12/25. szamu szerzédés — Varosrendezési
projekt iizemanyagtoltd dllomas megépitésére a Bacsszd10s kataszteri
kozség 4107. szamu kataszteri parcelldjan.

FOLYAMATBAN

NORTH ENGINEERING — 299-17/25. szamu szerz6dés —
Vérosrendezési projekt nem veszélyes hulladék kezelésére szolgalo
létesitmény megépitésére a Szabadka, Alsovaros kataszteri kozség
35937/1. szamu kataszteri parcellajan.

FOLYAMATBAN

. JZGRADNJA DAKRISO” Kft. — 299-18/25. szdmu szerzodés —
Vérosrendezési projekt tobblakasos lakoépiilet megépitésére a
Szabadka, Ovaros kataszteri kozség 1992. és 1993. szamu kataszteri
parcellain.

FOLYAMATBAN

DUSKO PROLE, Szabadka — 299-19/25. szamu szerz6dés —
Varosrendezési projekt iizleti épiilet — apartmanhotel
wellnesskozponttal — megépitésére a Palics kataszteri kozség 984/1. és
985. szamu kataszteri parcellain.

FOLYAMATBAN

Kosztolanyi Dezs6 Tehetséggondoz6 Gimnazium, Szabadka — 299-
20/25. szamu szerzddés — Varosrendezési projekt a ,,Kosztolanyi
Dezs6¢” Gimnazium tanuldotthondnak rekonstrukcidjara, bovitésére és
rendeltetésének megvaltoztatasara a Szabadka, Ovaros kataszteri
kozség 3668. szamu kataszteri parcelldjan.

FOLYAMATBAN

e A TELEKFELOSZTASI ES TELEK-UJRAOSZTASI PROJEKTEK

MEGVALOSITASA 2025-BEN:

SZABADKA VAROS — 299-1/25. szamii szerzédés — Telekfelosztasi
projekt az Ujvaros kataszteri kozség 18104/1., 18104/3., 18104/4.,

projekt az Ujvaros kataszteri kozség 18976/4. és 18976/5. szamu
kataszteri parcellain, a Szabadkai 51. hadosztaly utcaban és a KTP.

) ; BEFEJEZVE
18104/5., 18106., 5306/1. és 5306/10. szamu kataszteri parcelldin, a
Partizanbézisok utcdjaban és a KTP.
SZABADKA VAROS — 299-4/25. szamu szerz6dés — Telekfelosztasi BEFEJEZVE
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SZABADKA VAROS — 299-5/25. szamu szerzédés — Telekfelosztasi BEFEJEZVE
projekt az Ujvaros Kkataszteri kozség 15959/2. szaml kataszteri
parcelljan, Szabadkén és a KTP
SZABADKA VAROS — 299-10/25. szamu szerzdés — Telekfelosztasi BEFEJEZVE
projekt a Bajmok kataszteri kozség 7236/1-7244/2. szamu kataszteri
parcellain, Szabadkan és a KTP.
SZABADKA VAROS — 299-15/25. szamu szerz6dés — Telekfelosztasi BEFEJEZVE
projekt az Ovéros kataszteri kozség 27520/3. és 27530/6. szamu
kataszteri parcellain, Szabadkan és a KTP.
SZABADKA VAROS —299-16/25. szam szerz8dés — Telekfelosztasi és BEFEJEZVE
telek-tjraosztasi projekt a Palics kataszteri kozség 587/1. szdmu
kataszteri parcellajan, Szabadkén és a KTP
SZABADKA VAROS — 299-21/25. szamu szerz6dés — Telekfelosztasi
projekt az Ovaros kataszteri kozség 1690. és 1723/1-2682/2. szamu | FOLYAMATBAN
kataszteri parcellain, Szabadkan és a KTP
SZABADKA VAROS —299-22/25. szamu szerz6dés — Telekfelosztasi és | FOLYAMATBAN
telek-ujraosztasi projekt az Ujvaros kataszteri kozség 421. szama
kataszteri parcellajan, Szabadkan és a KTP
SZABADKA VAROS —299-23/25. szamt szerz6dés — Telekfelosztasi és | FOLYAMATBAN
telek-tijraosztasi projekt az Ovaros kataszteri kozség 1197., 1198.—
1870/1. szamu kataszteri parcelldin, Szabadkan és a KTP

o KULONLEGES TERVEK MEGVALOSITASA 2025-BEN
SZABADKA VAROS —299-39/2024. szamu szerz6dés — Szabadka Varos
teriiletén 1évo taxidllomasok helyszineinek elhelyezési terve.

BEFEJEZVE

e KATASZTERI-TOPOGRAFIAI TERVEK ELKESZITESENEK MEGVALOSITASA
2025-BEN:

Szabadka Varos - Szerzédés 299-1/25 BEFEJEZVE
Szabadka Varos - Szerzodés 299-4/25 BEFEJEZVE
Szabadka Varos - Szerz6dés 299-5/25 BEFEJEZVE
Szabadka Varos - Szerzédés 299-10/25 BEFEJEZVE
Szabadka Varos - Szerz6dés 299-15/25 BEFEJEZVE
Szabadka Varos - Szerzddés 299-16/25 BEFEJEZVE
Szabadka Varos - Szerzddés 299-21/25 FOLYAMATBAN
Szabadka Varos - Szerzodés 299-22/25 FOLYAMATBAN
Szabadka Varos - Szerzodés 299-23/25 FOLYAMATBAN

2.3 LAKASUZEMELTETESI SZOLGALAT

A Szabadkai Utfenntartd, Varostervezési és Lakasiizemeltetési Kozvallalat 468 lakokozosséggel kotott
szerzOdést. A szerzddések targya az épiiletek kozos részeinek és berendezéseinek beruhazasi és folyd
karbantartasanak megszervezése, valamint jogi és konyvelési szolgaltatasok nytjtasa a lakokozosségek
részére.
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A 2025. évre tervezett fizikai teljesitési mutaték alapjan a Lakasgazdalkodasi Szolgélat az aldbbi
tevékenységeket valositotta meg:

A megkotott szerzodések alapjan havonta elvégezték 110 elektromos meghajtasu felvono
karbantartasat, 0sszhangban a személy- és teherszallitasra szolgalo elektromos felvonok miiszaki
eldirasairdl szold szabalyzattal, valamint a felvonok biztonsagardl szolo szabdlyzattal (SZK
Hivatalos Ko6zlonye, 15/2017. és 21/2020. szam). A havi karbantartast az év minden hoénapjaban
folyamatosan végezték.

A felvonok biztonsdgarol szol6 szabalyzattal (SZK Hivatalos Kozlonye, 15/2017. és 21/2020.
szam) 6sszhangban 138 felvono iddszakos (éves) miiszaki feliilvizsgalatat végezték el.

A lakokozosségek kozgytléseinek igényei €s tervei alapjan 202 beavatkozast hajtottak végre a
tlizolto késziilékek ellendrzése €s karbantartasa soran, tovabba 14 lakdépliletben szerezték be a
tlizolto késziilékekhez sziikséges felszereléseket a tlizvédelmi térvénnyel 6sszhangban.

A viznyomasfokozé szivattytk havi ellen6rzését a lakokozosségek dontései alapjan végzik. A
slirgés javitasokat sziikség szerint, a lakokozosségek kérésére végzik el. A viznyomasfokozo
szivattyuk az 6t emeletnél magasabb épiiletekben keriiltek beépitésre, és 2025 folyaman 87
karbantartasi beavatkozast hajtottak végre rajtuk.

A lakokozosségek igényei alapjan 50 egyedi beavatkozdst végeztek a kozds helyiségek
ragcsaloirtasa, fertdtlenitése €s rovarirtasa terén.

A lakokozosségek igényei alapjan 257 beavatkozast hajtottak végre az épiiletekhez tartozo6 k6zos
viz- és csatornahaldzati vezetékek javitasan.

A lakokozosségek igényei alapjan 30 beavatkozast végeztek az épiiletek kozos kdzpontifiités-
rendszerének javitasan.

240 beavatkozast és kisebb javitast végeztek elektromos meghajtasu felvonokon, 6sszhangban a
személy- ¢és teherszallitasra szolgdld elektromos felvondk miiszaki eldirdsairdl szo6lo
szabalyzattal és a felvonok biztonsadgardl szo6lo szabalyzattal (SZK Hivatalos Kozlonye,
15/2017. és 21/2020. szam).

A lakokozosségek igényei alapjan 220 kisebb épitdipari jellegli beavatkozast hajtottak végre
(instabil homlokzati elemek eltavolitdsa, az ¢épiiletek koriili véddjardak betonozasa,
keramialapok lerakasa stb.).

A lakokozosségek igényei alapjan 258 beavatkozéast végeztek az épililetek kozos villamos
berendezéseinek javitdsan (izzok cseréje, kozos elektromos halozat javitasa, id6kapcsolok
cser¢je stb.).

A lakokozosségek igényei alapjan 40 festési munkat végeztek az épiiletek kozds részein (kozos
folyosok, 1épcséhazak, kozos nyilaszarok, mosokonyhdk, kerékpartarolok, homlokzatok).

A lakokozosségek igényei alapjan 367 épiiletben biztositottak a kozds helyiségek higiéniai
karbantartasat. Az igényektol €s a megkdtott szerzodésektdl fiiggden a takaritast hetente egyszer
vagy kétszer végzik, mig az ablakok iddszakos tisztitasara évente egy-két alkalommal keriil sor.
A megkotott szerzodések alapjan havonta elvégezték 33 hidraulikus felvono karbantartasat, a
személy- ¢és teherszallitasra szolgdld elektromos felvondk miiszaki eldirasairdl szolod
szabalyzattal, valamint a felvonok biztonsagardl szo6lé szabdlyzattal Osszhangban (SZK
Hivatalos K6zlonye, 15/2017. és 21/2020. szam).

2025-ben 11 kédmuvesipari beavatkozast hajtottak végre lakdépiileteken (falazas, vakolas).

A lakokozosségek igényei alapjan 177 lakatosipari beavatkozast végeztek az épiileteken (bejarati
ajtok ¢és kozos helyiségek zarainak javitasa, eldtetOkonzolok, kerékpartartd konzolok és
reklamtart6 szerkezetek készitése).

A lakokozosségek igényei alapjan 23 asztalosipari beavatkozast végeztek (ablakok és kozos
helyiségek ajtoinak javitasa, valamint (j nyilaszarok készitése).

A lakokozosségek igényei alapjan 305 anyagbeszerzést hajtottak végre az épliletek kozos
részeinek karbantartdsdhoz (1épcs6hazak takaritdsa, lépcsdhazi vilagitds karbantartasa,
zoldfeliiletek fenntartdsa, szerszamok beszerzése).

A lakokozosségek és a Szabadkai Utfenntartd, Varostervezési és Lakasiizemeltetési Kozvallalat
kozott 1étrejott szerzodések alapjan szerzodéseket kotottek a viz- és csatornahalozat slirgdsségi
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javitasaira, valamint a felvonokban rekedt személyek kiszabaditasara. Ezeket a feladatokat
naponta, 0-24 oras iigyeleti rendszerben latjak el.

A lakokozosségek igényei alapjan 71 beavatkozast végeztek tetdjavitasokon, tetdfeljitasokon,
kémények, ereszcsatorndk, badogos szerkezetek és egyéb kapcsolddo elemek javitasan.
2025-ben 3 nagyobb javitast, illetve a kozds csatornahalozat vezetékeinek és kapcsolddo
elemeinek teljes cseréjét hajtottak végre.

A lakokozosségek igényei alapjan 240 beavatkozast végeztek a kaputelefon-rendszereken,
valamint 9 14j videdmegfigyelO rendszert telepitettek.

2025 folyamén a lakokozosségek kérelmei alapjan 90 beavatkozéast végeztek hidraulikus
felvondkon, tovabba 1 lakoépiiletben beszerezték ¢és beépitették az 1) hidraulikus
személyfelvonot.

2025 folyaman 6 lakdépiileten 1) villamvédelmi rendszert 1étesitettek, 100 épiiletben elvégezték
a villamvédelmi berendezések feliilvizsgalatat, valamint 60 0 villamvédelmi dokumentéciot
(elaboratumot) készitettek.

2025 folyaman a lakokozosségek kérelmei alapjan 7 lakdépiileten beruhdzasi munkdlatok
keretében kicserélték a tetéfedést.

2025 folyaman 5 lakoépiileten tetOszigetelési (vizszigetelési) munkdlatokat végeztek a
lapostetokon.

2025 folyamén 1 lakdépiilet homlokzatan teljes korii feljitast hajtottak végre, mig 3 épiileten
részleges homlokzatjavitasokat végeztek.
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3. EREDMENYMERLEG - 2025-OS EVI TERV ES MEGVALOSITAS

EREDMENYMERLEG a 2025.01.01. — 12.31-ig terjed6 id6szakra

000 dinarban

Szamlacsoport,
szamla

POZICIO

Terv
01.01-
31.12.2025.

Megvalositas
01.01-
31.12.2025.

Mutato
megyv./terv

1

2

4

5

6

A.UZLETI BEVETELEK
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 +
1011 + 1012)

1001

819.182

671.995

82

60

I. TERMEKEK
ERTEKESiTE’SEBéL SZARMAZO
BEVETEL (1003 + 1004)

1002

600, 602 és 604

1. Belfoldi piacon értékesitett aruk
bevétele

1003

601, 603 és 605

2. Aruk kiilpiaci értékesitésébdl
szarmazo bevétel

1004

61

II. TERMEKEK ES
SZOLGALTATASOK
ERTEKESITESEBOL SZARMAZO
BEVETEL (1006 + 1007)

1005

818.383

671.995

82

610,612 és 614

1. Belfoldi piaci termékértékesitésbol
¢s szolgaltatasokbol szarmazd bevétel

1006

818.383

671.995

82

611,613 ¢és 615

2. Kiilfoldi piaci termékértékesitésbol
¢s szolgaltatasokbol szarmazo bevétel

1007

62

I1I. TELJESITMENYEK ES ARUK
AKT{VALASABOL SZARMAZO
BEVETELEK

1008

630

IV. A BEFEJEZETLEN
TERMEKEK ES A
KESZTERMEKEK ERTEKENEK
NOVEKEDESE

1009

631

V. A BEFEJEZETLEN TERMEKEK
ES A KESZTERMEKEK
ERTEKENEK CSOKKENESE

1010

64 és 65

VI. EGYEB UZLETI BEVETELEK

1011

799

68, kivéve 683,
685 és 686

VII. INGATLANERTEK-
KIEGESZITESBOL SZARMAZO
JOVEDELEM (KIVEVE A
PENZUGYI
ERTEKKORREKTIVAT)

1012

B. UZLETI KIADASOK
(1014 +1015 + 1016 + 1020 + 1021
+ 1022 + 1023 + 1024)

1013

815.335

666.797

82

50

L. ELADOTT ARUK BESZERZESI
ERTEKE

1014

51

II. ANYAG-, UZEMANYAG- ES
ENERGIAKOLTSEGEK

1015

8.440

3.908

46

52

I11. BERKOLTSEGEK,
BERKOMPENZACIO ES EGYEB
SZEMELYI KOLTSEGEK

(1017 + 1018 + 1019)

1016

106.357

102.349

96
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520

1. Bérek és téritési koltségek

1017

81.183

79.641

98

521

2. A béreket és fizetési juttatasokat
terhel6 adok és jarulékok koltségei

1018

12.299

12.066

98

52 kivéve 520 és

521

3. Egyéb személyes koltségek és dijak

1019

12.875

10.642

&3

540

IV. ERTEKCSOKKENESI
KOLTSEGEK

1020

6.921

5.688

82

58, kivéve az

583-as, 585-0s

és 586

V. ESZKOZERTEK-
KIEGESZITESBOL SZARMAZO
KOLTSEGEK (KIVEVE A
PENZUGYI KOLTSEGEKET)

1021

53

VI. TERMELESI
SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI

1022

666.626

526.224

79

54, kivéve 540

VII. TARTALEKOLASI
KOLTSEGEK

1023

500

5.191

1038

55

VIIL. IMMATRIKALIS
KOLTSEGEK

1024

26.491

23.437

88

C. UZLETI NYERESEG (1001 -
1013) >0

1025

3.847

5.198

135

D. UZLETI VESZTESEG
(1013 - 1001) > 0

1026

0

0

E. PENZUGYI BEVETELEK
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)

1027

2.500

1.614

65

660 ¢és 661

I. PENZUGYI BEVETELEK
ANYAVALLALKOZASOKKAL,
LEANYVALLALATOKKAL ES
EGYEB KAPCSOLT FELEKKEL
FENNALLO KAPCSOLATOKBOL

1028

662

II. KAMATBEVETELEK

1029

2.480

1.573

63

663 és 664

I11. POZITIV
ARFOLYAMKULONBOZETEK ES
A VALUTAKLAUZULA POZITIV
HATASAI

1030

20

41

205

665 és 669

IV. EGYEB PENZUGYI
BEVETELEK

1031

F. PENZUGYI KIADASOK
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)

1032

530

406

77

560 és 561

I. ANYA-, LEANYVALLALAT- ES
EGYEB KAPCSOLT FELLEL
VALO KAPCSOLATOKBOL
SZARMAZO PENZUGYI
KOLTSEGEK

1033

562

II. KAMATKIADASOK

1034

480

346

72

563 ¢s 564

1. NEGATIV ARFOLY AM-
ELTERESEK ES A
DEVIZAARUDALEK NEGATIV
HATASAI

1035

50

60

120

565 €s 569

IV. EGYEB PENZUGYI
KIADASOK

1036

G. FINANSZiROZASI
NYERESEG (1027 - 1032) >0

1037

1.970

1.208

61

H. FINANSZiROZASI
VESZTESEG (1032 - 1027) > 0

1038

683, 685 és 686

1. AZ
EREDMENYKIMUTATASBAN
VALOS ERTEKEN

1039

700
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NYILVANTARTOTT
PENZUGYI ESZKOZOK
ERTEKENEK
KIEGESZITESEBOL
SZARMAZO ESZKOZOK

583, 585 és 586

J. AZ
EREDMENYKIMUTATASBAN
VALOS ERTEKEN
NYILVANTARTOTT PENZUGYI
ESZKOZOK ERTEKENEK
KIEGESZITESEBOL
SZARMAZO KOLTSEGEK

1040

1.000

975

98

67

K. EGYEB BEVETELEK

1041

1.600

640

40

57

L. EGYEB KIADASOK

1042

1.500

1.915

128

M. BEVETELEK OSSZESEN
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)

1043

823.982

674.249

82

N. KIADASOK OSSZESEN
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)

1044

818.365

670.093

82

0. AD(’)Z,AS ELOTTI UZLETI
EREDMENY (1043 - 1044) > 0

1045

5.617

4.156

74

P. SZOKASOS UZLETI
TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO VESZTESEG
ADOZAS ELOTT (1044 - 1043) > 0

1046

69-59

Q. POZITIV NETTO HATAS AZ
EREDMENYRE/VESZTESEGRE
A MEGSZUNTETETT
TEVEKENYSEGEKBOL
SZARMAZO EREDMENY, A
SZAMVITELI POLITIKA
VALTOZASAI ES A KORABBI
IDOSZAKOKBOL SZARMAZO
HIBAK KIJAVITASA ALAPJAN

1047

59- 69

R. A MEGSZUNTETETT
TEVEKENYSEGEKBOL
SZARMAZO VESZTESEG, A
SZAMVITELI POLITIKA
VALTOZASAI ES A KORABBI
IDOSZAKOKBOL SZARMAZO
HIBAK HELYESITESE MIATTI
NEGATIV NETTO HATAS AZ
EREDMENYRE/VESZTESEGRE

1048

32

S. ADOZAS ELOTTI NYERESEG
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) > 0

1049

5.617

4.124

73

T. AD(’)ZA§ ELOTTI
VESZTESEG
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) > 0

1050

U. NYERESEGADO

721

I. AZ IDOSZAK ADOKOLTSEGEI

1051

1.111

722
adoéssagegyenleg

II. HALASZTOTT
ADOKOLTSEGEK AZ
IDOSZAKRA VONATKOZOAN

1052

722 jovairas
egyenleg

1. AZ IDOSZAKRA VONATKOZO
HALASZTOTT ADOBEVETELEK

1053

125
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V. A MUNKALTATO ALTAL
723 KIFIZETETT SZEMELYES 1054
DIJAZAS

W.NETTO NYERESEG
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1055 5.617 3.138 56
1054)> 0

X. NETTO VESZTESEG
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + | 1056 0 0 0
1054) >0

I. NEM ELLENORZO
RESZESEDESEKRE
TULAJDONOSABB NETTO
EREDMENY

1057

II. AZ ANYAVALLALATI JOGI
SZEMELYRE TULAJDONOSA 1058
NETTO EREDMENY

III. A NEM ELLENORZO ,
RESZESEDESEKRE VONATKOZO | 1059
NETTO VESZTESEG

IV. AZ ANYAVALLALATI JOGI
SZEMELYRE VONATKOZO 1060
NETTO VESZTESEG

Y. RESZVENY UTAN JARO
KERESET

1. Alapkereset részvényenként 1061

2. Csokkentett (Higitott) egy

részvényre jutd kereset 1062

Az eredménykimutatds mérlegsorainak indokolésa, kiilonds tekintettel a tervtdl eltérd tételek részletes
magyarazatara

UZLETI BEVETELEK

AAF 1001 - Uzleti bevételek
(az AAF 1006 és az AAF 1011 tételek magyarazata)

AAF 1006 — Belfoldi termék- és szolgaltatasértékesitésbol szarmazo bevételek

A beszamolasi id6szakra a belfoldon nyujtott szolgaltatasok értékesitésébdl szarmazo bevételek tervezett
Osszege 818.383 ezer dindr, mig a tényleges teljesités 671.995 ezer dindr, amely a terv 82%-anak felel
meg, vagyis a tervezetthez képest 146.388 ezer dinarral alacsonyabb bevétel realizalodott.

A szolgaltatasértékesitésbdl szarmazd Osszes bevételen beliil a legnagyobb ardnyt a koltségvetési
forrasokbol szarmazo bevételek képviselik, amelyekbdl Szabadka Varos kozérdekii szolgéltatasainak €s
munkalatainak finanszirozéasa torténik.

A kozvallalat az Alapitd altal rabizott feladatokat szerzodések tutjan szabdlyozta, és a szolgéltatasok
nyUjtasara dijszabast allapitott meg. A megkdotott szerzOdések az alabbiakat szabalyozzak:

1. Az elsd szerz6dés targya a szerzddd felek kozotti jogviszony szabalyozasa a kozhasznalath
kommunalis javak, a kommunalis Iétesitmények ¢és a varosi berendezések fenntartdsanak
megszervezésére, a kozvilagitas biztositdsara, valamint a Szabadka Véros teriiletén talalhatd kozutak
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kezelésére iranyuld szolgaltatasok nyujtasaval kapcsolatban, mint Szabadka Varos szamara altalanos
érdekii tevékenységek ellatasa, szakmai feladatok végzésén keresztiil.

2. A masodik szerzddés targya a Szabadka Varos teriiletén taldlhatd Oonkormanyzati utak és utcak
kezeldjének altalanos érdekli tevékenységéhez kapcsolodd szolgaltatds nyujtasa a Kozvallalat
munkaprogramjanak megvalositasa érdekében. A jelen szerzédés a szerzddo felek kozotti jogviszonyt
szabalyozza az altalanos érdekii tevékenységek ellatasara iranyuld szolgaltatds megbizasa tekintetében,
kiilonosen a kozhasznalati kommunalis javak, a kommunalis 1étesitmények és a varosi berendezések
fenntartasanak megszervezése, a kozvilagitas biztositasa, a Szabadka Varos teriiletén talalhatd kozutak
kezelése, valamint az épitési teriiletek rendezésének, haszndlatdnak, fejlesztésének és védelmének
feltételeinek biztositasa vonatkozésaban.

Tekintettel arra, hogy a Kozvallalat a fent emlitett bevételeket a kozérdekii szolgaltatasok €s munkalatok
kiszamlazott teljesitése alapjan szamolja el, a koltségvetésbdl szarmazo bevételek szerkezete — a nyujtott
szolgéltatasok és az elvégzett munkalatok megnevezése szerint — a 3.2.2. Kiadasok — 2025. évi terv és
2025. évi teljesités cimii tdbldzatban, a 36. oldalon tekinthetd meg. Az emlitett tablazat , Koltségvetési
forrasbol finanszirozott kiadasok 2025. évben” elnevezésli oszlopaban (9. oszlop) azok a kiadasok
szerepelnek, amelyeket a koltségvetésbdl szarmazo bevételekbdl finansziroztak.

A fenti kdzérdeki szolgaltatasok és munkdlatok tekintetében a Kozvallalat a kivitelez6tdl beérkezett
szamla alapjan szamolja el a raforditdsokat, majd ugyanazon 0sszegben szamlat allit ki Szabadka Varos
részére, ¢€s ezzel egyidejlileg bevételt szamol el.

A piacon nyujtott szolgaltatasok értékesitésébdl szarmazo bevételek tekintetében a teljesités a terv 83%-
at érte el. Ezek a bevételek a Kozltkezelési Szolgalat esetében a kozlekedési jelzérendszerek terveinek
készitésébdl, valamint a kozhatalmi jogositvanyok gyakorlasabol szarmazd bevételeket foglaljak
magukban; a Varosrendezési Szolgalat esetében a teriiletrendezési dokumentacio, a varosrendezési-
miszaki dokumentacid, a kis tervek €s az €pitési szabalyok elkészitésébdl szarmazo bevételeket; mig a
Lakasgazdalkodasi Szolgalat esetében a lakdépiiletek kozds részeinek fenntartdsara iranyulo, a
lakokozosségekkel megkotott szerzodések alapjan nyujtott szolgaltatasokbol, tovabba a lakasok
vételaranak megallapitasabol, a lakbér kiszamitdsabol (a lakas pontozdsa alapjan), valamint a
torlesztOrészletek értékhelyesbitésébdl szarmazo bevételeket.
Eltérés mutatkozik az egyes tervezett és ténylegesen megvalosult bevételi jogeimek kozott, kiillondsen a
Viarosrendezési Szolgalat vonatkozasdban. Ennek alapvetd oka a harmadik személyek igényeinek
alakulasa, valamint az épitéipari piac valtozadsai, amelyek kozvetleniil befolyasoljak a benyujtott
kérelmek szamat és jellegét.
A kozutkezelési tevékenység keretében nyujtott szolgéltatasokbol szarmazo bevételek (reklamtablak
elhelyezéséért fizetett dijak, a helyi utakon vezetekek és kozmiihalozatok elhelyezéséért fizetett dijak,
valamint az Utterlilet egyes részeinek hasznalataért fizetett dijak) 25%-kal meghaladtak a tervezett
Osszeget. Az eltérés elsddleges oka a helyi utakon vezetékek ¢és kozmiihalozatok elhelyezéséért fizetett
dijakbol szarmaz6 bevételek magasabb teljesiilése volt. A realizdlt bevételeket tulnyomorészt a
kozitkezeld tevékenységi korébe tartozo szolgaltatasok és munkalatok, valamint Szabadka Varos egyéb
kozérdekii szolgéltatasainak és munkalatainak finanszirozéasara forditottak.
A tervhez viszonyitott teljesités elmaradéasat dontden a kdzutak épitésével kapcsolatos, 2025-ben még ki
nem szamlazott munkalatok befolyasoltdk. Szabadka Varos Képviseld-testiiletének 002841058-2025-
09693-003-000-401-119. szamu, 2025. jinius 24-én kelt hatarozata alapjan a Szabadkai Utfenntart,
Varostervezési és Lakasiizemeltetési Kozvallalat keriilt kijelolésre a kozlekedési infrastruktara tertiletén
megvalosulo projektek finanszirozasara és tarsfinanszirozasara nyujtott vissza nem téritendé tdmogatas
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odaitélésérdl szolo szerzddés megvaldsitasanak lebonyolitdjaként, amelyet Szabadka Varos a Vajdasag
Autondm Tartomany Tokeberuhazasi Igazgatdsdgaval kotott meg (részletes magyardzat a 2.1. A
tevékenységek fizikai teljesitése, 34. pont — Kozlekedési infrastruktura épitése, 11. oldal). A
szerzOdésben meghatarozott munkalatok, és ezzel egyiitt a teljesités kiszamlazasa 2026 folyaman
fejez6dott be. Ennek kovetkeztében a kapcsolodo bevételek szamviteli elszamolasara is 2026-ban kertilt
sor, nem pedig 2025-ben, ahogyan azt az eredeti terv eldiranyozta.

e AAF 1011 Egyéb iizleti bevételek
Az egyéb lzleti bevételek mérlegsoron a URBACT projekt megvaldsitasahoz kapcsolodod
tamogatasokbdl szadrmazd bevételek keriiltek tervezésre 799 ezer dinar Osszegben. A projekt
megvaldsitasa keretében 2025 folyaman a projekt népszertsitése a tomegtajékoztatasi eszkozokon
keresztiil valésult meg, tovabba a jo gyakorlatok megismerése érdekében szakmai tanulmanyutakat
szerveztek az Europai Unid tobb, fejlett varosi mobilitasi infrastruktiraval rendelkez6é kozeli varosaba
(Wroctaw, Krakko, Ljubljana és Bécs), azzal a céllal, hogy az ott szerzett tapasztalatokat és megoldasokat
a helyi kérnyezetben is hasznositsak.
A projekt megvalodsitasa 2026 folyaman zarul le, amikor a tdmogatasokbol szarmazd valamennyi bevétel
szamviteli elszamoldsa is megtorténik.

UZLETI KIADASOK

AAF 1015 Anyag, iizemanyag és energiakoltségek

A beszamolasi id6szakra az anyag-, lizemanyag- és energiakoltségek tervezett 6sszege 8.440 ezer dinar,
mig a tényleges teljesités 3.908 ezer dindr, ami a terv 46%-anak felel meg, vagyis 4.532 ezer dinarral
maradt el a tervezettdl. E koltségcsoportba tartoznak az irodaszerek koltségei, a rezsikoltségek, a
szakirodalom beszerzésének koltségei, az lizemanyagkoltségek, a higiénia fenntartasaval kapcsolatos
kiadasok, az aprokészletek beszerzésének koltségei, valamint a kiilvarosi helyi kozosségek részére
biztositott iizemanyag koltségei, amelyeket a kozutak téli idészakban torténd karbantartdsidhoz
hasznélnak fel. Az ezen a mérlegsoron kimutatott koltségek elszdmoldsa a tényleges sziikségleteknek
megfelelden tortént.

AAF 1016 Bérek, bértéritések és egyéb személyi jellegii raforditasok koltségei

A beszamolési iddszakra a személyi jellegli raforditasok tervezett dsszege 106.357 ezer dindr, mig a
tényleges teljesités 102.349 ezer dindr, amely a terv 96%-anak felel meg, vagyis a teljesités 4.008 ezer
dinarral maradt el a tervezettdl. Az 52-es szamlacsoportba tartozd koltségek részletes elemzését a 6. pont
— Személyi jellegli raforditasok cimii fejezet tartalmazza a 64. oldalon.

AAF 1022 Termelési szolgaltatasok koltségei

A beszadmolasi idoszakra a termelési szolgaltatasok koltségeinek tervezett dsszege 666.626 ezer dindr,
mig e mérlegsor tényleges teljesitése 526.224 ezer dinar, ami 140.402 ezer dinarral alacsonyabb a
tervezettnél, azaz a tervhez képest 21%-o0s elmaradast jelent.

A legnagyobb aranyt a koltségvetési forrasbol finanszirozott termelési szolgaltatasok koltségei teszik ki,
amelyek szorosan kapcsolddnak a belfoldon nyujtott szolgaltatasok értékesitésébdl szarmazo tizleti
bevételekhez (AAF 1006 magyarazata).

A koltségvetési forrasbol finanszirozott kiadasok szerkezete — a nyujtott szolgaltatasok és az elvégzett
munkalatok megnevezése szerint — a 3.2.2. Kiadasok — 2025. évi terv és 2025. évi teljesités cimil
tablazatban, a 36. oldalon tekinthetd meg. Az emlitett tablazat , Koltségvetési forrasbdl finanszirozott
kiadasok 2025. évben” elnevezésli oszlopaban (9. oszlop) azok a kiadasok szerepelnek, amelyeket a
koltségvetésbol szarmazd bevételekbdl finansziroztak.
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A teljesités tervtdl vald eltérésének legfobb oka megegyezik az lizleti bevételeknél ismertetett okkal. A
Kozvallalat ugyanis kijelolésre keriilt a kozlekedési infrastruktira teriiletén megvalosuld projektek
szerz0dés megvalositasanak lebonyolitdjaként, amelyet Szabadka Varos a Vajdasag Autonom Tartomany
Tokeberuhazasi Igazgatdsagaval kotott meg. A tervezett tizenegy utca épitése (részletes magyardzat a
2.1. A tevékenységek fizikai teljesitése, 34. pont — Kozlekedési infrastruktara épitése, 11. oldal) ugyan
2025-ben kezdddott meg, azonban a kivitelezés 2026 folyaman fejez6dott be. Ennek kovetkeztében a
kapcsolodo koltségek szamviteli elszdmolasara is 2026-ban, termelési szolgaltatasok koltségeként kertilt
sor, nem pedig 2025-ben, ahogyan azt az eredeti terv eldirdnyozta.

AAF 1020 Ertékesokkenés koltségei

A beszamolasi id6szakra az értékcsokkenési leiras koltségeinek tervezett sszege 6.921 ezer dinar, mig
atényleges teljesités 5.688 ezer dinar, amely a terv 82%-anak felel meg, vagyis 1.233 ezer dinarral maradt
el a tervezettdl. Ezen a mérlegsoron a nem anyagi beruhdzasok, a targyi eszk6zok, valamint az idegen
ingatlanon végzett beruhazasok értékcsokkenési leirasanak koltségei keriiltek elszamolasra, 6sszhangban
a Kozvallalat szamviteli politikajaval.

Az értékesokkenés elszdmolasanak kezdd idopontjat ugyanis a beszerzett targyi eszkozok aktivalasanak
idépontja is befolyasolja. Mivel ezek aktivalasara a tervezetthez képest kés6bb kertilt sor, az elszdmolt
értékcsokkenési leiras koltsége is a tervezettnél alacsonyabb 0sszegben jelent meg.

AAF 1023 Tartalékolasi koltségek

A beszamolasi idészakra a céltartalékok koltségeinek tervezett 6sszege 500 ezer dinar, mig a tényleges
teljesités 5.191 ezer dindr, vagyis a teljesités 4.691 ezer dinarral meghaladta a tervezettet.

A tervezett céltartalék Osszege kizarolag a folyamatban 1évé birdsagi eljarasokkal kapcsolatos
céltartalékokra épiilt, mig a tényleges teljesitésben — a kdnyvvizsgalod kérésére — a nyugdijba vonulés
miatti végkielégitésekre képzett céltartalékok i1s kimutatasra kertiltek.

A Dbirosagi eljarasokra képzett céltartalékok elszamolasanak alapjat a targyévben meginditott,
dokumentalt birosagi eljarasok képezik, amelyek esetében a Kozvallalat a KKV-kra vonatkozo
Nemzetkozi Pénziigyi Beszdmolasi Standardok (IFRS for SMEs) 21. szakaszanak alkalmazéaséaval becsli
meg azon kotelezettségek 0sszegét, amelyek egy esetleges pervesztesség esetén felmeriilhetnek.

A Kozvallalat — mint a KKV-kra vonatkozo6 IFRS alkalmazasara kotelezett gazdalkodo — 2025-ben kezdi

meg a nyugdijba vonulds miatti végkielégitésekre képzett céltartalékok kimutatasat. Ennek
kovetkeztében az emlitett céltartalékok szamitasa visszamendleges hatallyal tortént meg, ezért az el6z0
¢vi mérlegben azok a 6. és 7. oszlop helyesbitésével, mig az eredménykimutatasban a 6. oszlopban
keriiltek kimutatasra.

AAF 1024 Immaterialis koltségek

A beszamolasi idOszakra az egyéb raforditdsok tervezett Gsszege 26.491 ezer dinar, mig a tényleges
teljesités 23.437 ezer dindr, vagyis a teljesités 3.054 ezer dinarral maradt el a tervezettdl, ami 12%-os
elmaradast jelent. Eltérések elssorban a virusvédelmi szoftverek karbantartasi koltségei, a birosagi
illetékek, a tervek kornyezeti hatasainak stratégiai vizsgalatdhoz kapcsolodo koltségek, valamint az egyéb
nem termelési szolgaltatasok koltségei tekintetében jelentkeztek, valamennyi esetben a tényleges
szlikségleteknek megfelelden.

AAF 1025 Uzleti nyereség
A 2025. évi lizemi nyereség 0sszege 5.198 ezer dinar, amely 1.351 ezer dindrral meghaladja a tervezett
Osszeget.
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E mérlegsor tervhez viszonyitott eltérésének elsddleges oka, hogy a sajat bevételekbdl finanszirozott
tizemi raforditasok — amelyek a Kozvallalat miikodési koltségeit foglaljdk magukban — nagyobb
mértékben csokkentek, mint az lizemi bevételek. Ennek eredményeként a tényleges lizemi nyereség a
tervezettnél magasabb 6sszegben realizalodott.

PENZUGYI BEVETELEK

AAF 1027 Pénziigyi bevételek

A 2025. évre tervezett pénziigyi bevételek osszege 2.500 ezer dindr, mig a tényleges teljesités 1.614 ezer
dinar, amely a tervezett értéknél 35%-kal alacsonyabb.

A realizalt pénziigyi bevételek a reklamtablak elhelyezéséért, valamint a kozhti teriiletek hasznélataért
fizetendd dijak utan felszamitott torvényes késedelmi kamatokbol — amelyek kozbevételnek mindsiilnek
—, tovabba a lekotott pénzeszkozok €s a latra szolo betétek kamataibol szarmaznak.

Mivel az év sorédn a leko6tott pénzeszk6zok allomanya csokkent, a betétek utan tervezett kamatbevételek
egy része nem realizalddott.

PENZUGYI KIADASOK

AAF 1032 Pénziigyi kiadasok

A 2025. évre tervezett pénziigyi raforditasok 6sszege 530 ezer dindr, mig a tényleges teljesités 406 ezer
dinar, amely a tervezett értéknél 23%-kal alacsonyabb.

A realizalt pénziigyi raforditasok legnagyobb részét a pénziigyi lizinghez kapcsolodd kamatraforditasok
teszik ki.

AAF 1039 Az eredménykimutatiason keresztiil valos értéken kimutatott pénziigyi eszkozok
értékhelyesbitésébol szarmazo bevételek
Az egyéb bevételek (AAF 1039, 68-as szamlacsoport bevételei) esetében a tényleges teljesités a tervhez

viszonyitva 700 ezer dinarral tér el. Az eltérés a kovetelések értékhelyesbitésébdl szarmazo bevételekre,
illetve a kozvetetten leirt kovetelések behajtasabol szarmazd bevételekre vezethetd vissza.

AAF 1040 Az eredménykimutatason keresztiil valés értéken kimutatott pénziigyi eszkozok
értékhelyesbitésébol szarmazo raforditasok

A kovetelések értékhelyesbitésébdl szarmazo raforditasok tekintetében a beszamolasi iddszakra 1.000
ezer dinar keriilt betervezésre, mig a tényleges teljesités 975 ezer dinar, ami 25 ezer dinéros eltérést jelent,
vagyis a teljesités 2%-kal maradt el a tervezettdl.

Ezen a mérlegsoron azoknak a vevokoveteléseknek a kozvetett leirasa keriil elszamolasra, amelyek
esetében a kovetelés esedékességétdl 2025. december 31-¢ig tobb mint 60 nap telt el, dsszhangban a
Szamviteli Politikarol szol6 Szabalyzattal.

Viarhato, hogy a kovetelések behajtasat célzo intézkedések 2025-ben és 2026-ban torténd meginditdsdnak
eredményeként a kozvetetten leirt kovetelések jelentds része megtériil. Ez szamviteli szempontbdl a
kovetkez6 iddszakban az értékhelyesbitésbdl szarmazo bevételek elszamolasat fogja eredményezni.

EGYEB BEVETELEK

AAF 1041 Egyéb bevételek
A 2025. évre tervezett egyéb bevételek 0sszege 1.600 ezer dindr, mig a tényleges teljesités 640 ezer dinar.
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Ezen a mérlegsoron keriilnek elszdmolasra a behajtott birdsagi illetékekbdl szarmazoé bevételek, a peres
eljarasokra képzett céltartalékok feloldasabol szarmazd bevételek, valamint az egyéb rendkiviili
bevételek.

Az ezen a mérlegsoron kimutatott bevételek nem a Kozvallalat rendes tevékenységébdl szarmaznak, ezért
azok elOzetes, megbizhato tervezése nehezen valosithatdé meg.

EGYEB KIADASOK

AAF 1042 Egyéb kiadasok

A 2025. évre tervezett egyeb raforditasok dsszege 1.500 ezer dindr, mig a tényleges teljesités 1.915 ezer
dindr, ami 415 ezer dinaros eltérést jelent, vagyis a teljesités 28%-kal meghaladta a tervezett értéket.
Ezen a mérlegsoron elsdsorban a kozlekedési karok megtéritésével kapcsolatos raforditdsok keriilnek
elszamolasra.

NYERESEG
NETTO NYERESEG

AAF 1055 Nettoé nyereség

A beszamolasi id6szakra a nettd nyereség tervezett 0sszege 5.617 ezer dinar, mig a tényleges teljesités
3.138 ezer dindr, vagyis a realizalt nett6 nyereség 2.479 ezer dinarral elmaradt a tervezett értéktdl.

A beszadmolasi idészakra az Osszes bevétel tervezett sszege 823.982 ezer dindr, mig a tényleges teljesités
674.249 ezer dinar, ami 149.733 ezer dindros elmaradast jelent a tervezett értékhez képest, vagyis a
teljesités 18%-kal alacsonyabb a tervezettnél.

A beszamolasi idOszakra az Osszes raforditas tervezett Osszege 818.365 ezer dindr, mig a tényleges
teljesités 670.093 ezer dinar, ami 148.272 ezer dinaros elmaradast jelent a tervezett értékhez képest,
vagyis a teljesités 18%-kal alacsonyabb a tervezettnél.

A 2025. évi nettd nyereség tervezetthez viszonyitott alacsonyabb teljesitésének elsddleges oka a
szolgaltatasnyljtasbol szadrmazd bevételek elmaraddsa. Ez mindenekel6tt a tervdokumentaciok
elkészitésébdl szarmazd bevételekre vonatkozik. A tervdokumentécio-tervezetek elkészitésébol
szarmaz0, 2025-re tervezett bevételek a tervezettel ellentétben 2026-ban fognak realizalodni.

Ezen tulmenden a nettd nyereség alacsonyabb teljesitéséhez hozzajarultak a kamatbevételek alacsonyabb

Osszege, valamint a céltartalék-képzés magasabb koltségei is, amelyek részletes indoklasa az egyes
mérlegsorokhoz kapcsolodd magyardzatokban keriilt bemutatasra.

30



3.1. BEVETELEK OSSZESEN — TERV ES MEGVALOSITAS 2025-BEN

A tablazat a Kozvallalat altal az egyes bevételi forrasokbol realizalt Osszes bevétel attekintését
tartalmazza. Az Gsszes bevételt a szolgaltatasnyujtasbol szarmazo bevételek, a pénziigyi bevételek,
valamint az egyéb bevételek alkotjak.

M :
Sor Terv Megvalositas me vlzlutl?')ts(lftés
g Bevételek 01.01.- 01.01.- 3025 / tors

31.12.2025. 31.12.2025. 2025
Aruk, termékek és szolgaltatasok
1, | CrtckesitesCbl, valamint egyeb sajdt |y 56 551 300,00 | 139.658.989,76 89
tevékenységbdl a piacon realizalt
bevételek
Szabadka Varos részére végzett
2. kozérdeki szolgaltatasokbol szarmazé | 637.546.400,00 | 496.952.577,76 78
bevételek
A kozutak hasznalataért fizetett
dijakbol, valamint egyéb
3. rendeltetésszerii (célhoz kotott) 30.214.000,00 37.637.499,04 125
bevételekbol szarmazo bevételek
OSSZESEN 823.981.700,00 | 674.249.066,56 82

Az alabbi tablazat a tervezett és a ténylegesen realizalt bevételek szerkezetét mutatja be bevételtipusok
szerint (lizemi, pénziigyi és egyéb bevételek), valamint a szervezeti egységek és a bevételi forrasok
szerinti bontasban.

Mutato
Ssita megvalositas
Szamla Szolgaltatas tipusa Terv 2025-ben M;(g);f;l}gselltlas 20g25 ey
2025
614107 iiige?lomtechnlkal jelzOberendezések 90.000,00 120.000,00 133
614109 | A kozhatalmi jogositvanyok 800.000,00 853.000,00 107
gyakorlasabdl szarmazo bevételek
SAJAT BEVETELEK —
UTKEZELES 890.000,00 973.000,00 109
A Szabadka Varos teriiletén végzett Gt-
614111 | és utcakezelési szolgaltatasok 75.795.300,00 75.794.900,00 100
nyujtasabol szdrmazo bevételek
Szabadka Varos részére végzett
614112 | kozérdeki szolgaltatasokbol szarmazo 637.546.400,00 496.952.577,76 78
bevételek
SAJAT KOLTSEGVETESI BEVETELEK: | 713.341.700,00 572.747.477,76 80
614102 | Rendkiviili szallitasi engedély dija 100.000,00 0,00 0
614103 | Reklamtablak elhelyezéséért fizetett dij 12.100.000,00 12.083.917,78 100
614105 | D1 @ helyi iton torténd esSfektetesert 6.634.000,00 13.913.431,16 210
¢és szerelésért
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Utfeliilet egyes részeinek hasznalati

614108 dija 10.700.000,00 10.783.399,51 101
662 | Kamatok 180.000,00 265.150,02 147
678 | Peres dayekre képzett celtartalckok 500.000,00 264.740,39 53

visszaforditasabol szarmazo bevétel
679 | Egyéb bevételek 0,00 326.860,18 #DIV/0!
685 Kovetelésrendezésbol szarmazo bevétel 0,00 0,00 0
SAJAT BEVETELEK A HELYI UTAK

HASZNALATAERT FIZETETT DIJAKBOL | 0-214.000,00 37.637.499,04 125

614201 | Tervdokumentacio 26.500.000,00 16.616.054,00 63

614202 | Varosrendezési miszaki dokumentacio 9.500.000,00 6.439.950,00 68

614203 | Kis tervek 2.274.000,00 1.888.500,00 83

614204 | Epitési szabalyok 10.833.000,00 11.214.445,00 104

614205 | Miiszaki dokumentécio és egyebek 100.000,00 109.800,00 110

SAJAT BEVETELEK - URBANISZTIKA | 49.207.000,00 36.268.749,00 74
A koz0s épiiletrészek karbantartasara
614401 | iranyulo szolgaltatas a lakoépiiletekkel 25.350.000,00 25.201.216,74 99
kotott 6sszes szerzodés 15%-a alapjan
A lakas vételaranak megallapitasara, a
bérleti dij kiszdmitasara (a lakas
614402 | pontozasa alapjan), valamint a 60.000,00 24.000,00 40
torlesztorészletek atértékelésére
iranyuld szolgaltatas

SAJAT BEVETEL- LAKASUZEMELTETES | 25.410.000,00 25.225.216,74 99
662 | Kamatok 2.300.000,00 1.307.960,79 57

663000 | Valutakiilonbozetek 20.000,00 40.784,14 204
679 Megﬁzettetett illetékekbol szarmazd 100.000,00 19.110.70 19

bevétel
678 | Peres dgyekre kepzett celtartalekok 500.000,00 0,00 0
visszaforditasabol szarmazo bevétel
679 | Egyéb bevételek 500.000,00 29.268,39 6
685 Kovetelésrendezésbol szarmazo bevétel 700.000,00 0,00 0
OSSZESEN - EGYEB BEVETELEK 4.120.000,00 1.397.124,02 34
641 Az URBACT IV projektbdl szdrmazo 799.000,00 0,00 0
bevétel
OSSZESEN — PROJEKTBEVETELEK: 799.000,00 0,00 0
BEVETELEK OSSZESEN: | 823.981.700,00 674.249.066,56 82

A Kozvallalat 2025. évi 0sszes tervezett bevételeinek teljesitése 82%-os mértékben valosult meg.
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A legnagyobb eltérés a Szabadka Varos részére végzett kozérdekii szolgaltatasokbodl szarmazo bevételek
esetében keriilt kimutatasra. A szoban forgd bevételek a szolgéltatasok nyujtasabol és a munkalatok
elvégzésébdl eredd raforditdsokkal azonos Osszegben keriiltek elszadmolasra. Ugyanis a fenti
szolgaltatasok és munkalatok esetében a Kozvallalat a kivitelez6tol beérkezett szamla alapjan elszamolja
a raforditasokat, majd ugyanazon 6sszegben szamlat allit ki a Varos részére, és elszamolja a bevételeket.
Az AAF 1006 — Belfoldi értékesitésbol szarmazod termék- ¢és szolgaltatasértékesités bevételei
mérlegsorhoz kapcsolddo indoklas részletesen tartalmazza a tényleges teljesités €s a terv kozotti eltérések
magyarazatat.

A tervhez viszonyitott eltérésre a legnagyobb hatassal a szamldzasra nem keriilt utépitések voltak. A
Varosi Tanacs 002841058-2025-09693-003-000-401-119 szamu, 2025.06.24-én kelt kovetkeztetésével a
Szabadkai Utfenntartd, Varostervezési és Lakasiizemeltetési Kozvallalat keriilt kijelolésre a munkak
lebonyolitéjava azon vissza nem téritendd tamogatas odaitélésérdl szolo szerzddés alapjan, amelyet
Szabadka Varos az VAT Tokebefektetési Igazgatosagaval kotott a kozlekedési infrastruktura teriiletén
megvaldsuld projektek finanszirozasara és tarsfinanszirozésara (részletes magyardzat a 2.1. Fizikai
tevékenységi volumen, 34. pont — Kozlekedési infrastruktira épitése, 11. oldal).

A szerzOdés szerinti munkalatok, és ebbol kovetkezéen a megvalositas szamlazasa 2026-ban fejezodott
be, amely hatassal lesz a bevételek szamviteli elszamolasara is: a bevételek 2026-ban keriilnek
kimutatasra, nem pedig 2025-ben, ahogyan az eredetileg tervezve volt.

A kozutkezelési tevékenység keretében nyujtott szolgaltatdsokbol szarmazd bevételek (reklamtablak
elhelyezéséért fizetett dijak, a helyi kozaton vezetékek és egyéb kozmiivek elhelyezéséért fizetett dijak,
valamint a kozuti teriilet egyes részeinek hasznalataért fizetett dijak) a tervezettnél 25%-kal magasabb
Osszegben realizalodtak. Az eltérés alapvetd oka a helyi koziton vezetékek és egyéb létesitmények
elhelyezéséért fizetett dijakbol szarmazo bevételek nagyobb mértékil teljesitése. A realizalt bevételek
legnagyobb részben a kdzutkezeldi tevékenység korébe tartozo szolgaltatasok és munkalatok, valamint a
Szabadka Varos részére végzett egyeéb kozérdekii szolgaltatdsok és munkalatok finanszirozéasara keriiltek
felhasznalasra.

Ezt kdvetden jelentdsebb eltérés a tényleges teljesités és a terv kozott (a terv 74%-os teljesitése) a
tervdokumentaciok és az urbanisztikai-miiszaki dokumentacié elkészitésébdl szarmazo bevételek
esetében keriilt kimutatasra. Egyes tervek és urbanisztikai projektek elkészitése, amelyek befejezése
eredetileg 2025-re volt tervezve, 2026-ra keriilt elhalasztasra. A fenti dokumentacié elkészitésének
részletesebb elemzése a 2. A 2025. év jellemzd tevékenységei cimii fejezetben, az Vdarostervezési
Szolgalat keretében keriil bemutatasra.

A ko0z0s részek karbantartasara vonatkozo lakoépiileti szolgaltatasokbdl szarmazd bevételek a tervezett
Osszegben kertiltek realizalasra, a lakdépiiletekkel megkotott szerzodések tervezett szdma alapjan.

A kovetelések értékhelyesbitésébdl szarmazd bevételek, valamint a birdsagi jogvitdkra képzett
céltartalékok feloldasabol szarmazo bevételek a tervezetthez képest alacsonyabb sszegben realizalodtak.
A fent emlitett bevételek nem a Kozvallalat rendszeres tevékenységének keretében keletkeznek, ezért
azok eldzetes, megbizhato tervezése €s pontos eldrejelzése nehezebb.
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3.2. OSSZ KIADAS —2025-OS TERV ES MEGVALOSITAS

Mutato
Sorsz Kiadésok Terv Megvalositas megvaldsitas/
am ! 01.01.-31.12.2025. | 01.01.-31.12.2025. terv 2025
A Szabadka Varos
koltségvetésébodl és a magasabb
1. szint(i allamhatalmi szervek 637.546.361,33 496.952.577,74 78
koltségvetésébdl finanszirozott
raforditasok
o, | Sajatbevetelekbdl finanszirozott 151.736.699,99 142.529.933,44 94

raforditasok

A telepiilési utak és utcak
3. hasznalataért fizetett dijakbol 28.076.200,00 29.564.895,15 105
finanszirozott raforditasok

Az URBACT projekt keretében

finanszirozott raforditasok 1.005.000,00 1.077.571,73 107

OSSZESEN 818.364.261,32 670.124.978,06 82

A fenti tablazat a tervezett és ténylegesen realizalt raforditdsok finanszirozasi forrasok szerinti
megoszlasat, valamint a teljesitési indexet mutatja be. Amint azt a termelési szolgaltatasok koltségeire
vonatkoz6 részben mar bemutattuk, a Szabadka Varos koltségvetésébdl finanszirozott raforditasok
tervhez viszonyitott teljesitésének eltérésére a legnagyobb hatast a szamldzasra nem keriilt utépitések
gyakoroltak. A 2025-ben megkezdett, tervezett tizenegy utca épitése (részletes magyarazat a 2.1. Fizikai
tevékenységi volumen, 34. pont — Kozlekedési infrastruktara épitése, 11. oldal cimili részben) 2026
folyaman kertiil befejezésre, ami a bevételek szamviteli elszdmolasara is hatassal lesz: azok 2026-ban
keriilnek kimutatasra, nem pedig 2025-ben, ahogyan eredetileg tervezték.

A téblazatbol lathatd, hogy megtakaritas valosult meg a Kozvallalat miikodésével kapcsolatos koltségek
tekintetében, mig a telepiilési utak és utcak hasznalataért fizetett dijakbol finanszirozott raforditasok
(reklamtablak elhelyezéséért fizetett dijak, a helyi kozaton vezetékek és egyéb kozmiivek elhelyezéséért
fizetett dijak, valamint a kozuti teriilet egyes részeinek hasznalataért fizetett dijak) a tervezettnél
magasabb Osszegben realizalodtak. A 2025. év sordn a birdsagi jogvitdkra képzett céltartalékok
raforditasai a tervezettnél magasabb Osszegben keriiltek elszamolasra. Ez egy elszadmoldsi (nem
pénzmozgassal jaro) kategoria, amely a jovébeni pénzkidramlasok becslésére vonatkozik, vagyis olyan
elszamolt koltséget jelent, amely 2025-ben tényleges pénzkidramlast nem eredményezett.

A 3.2.2. tablazatban — Raforditasok: 2025. évi terv és 2025. évi teljesités cimil részben, a 36. oldalon
bemutatasra keriil valamennyi tervezett és ténylegesen realizalt raforditds szerkezete finanszirozési
forrasok, valamint programtevékenységek szerinti bontasban. A tablazat tovabba tartalmazza a tényleges
teljesités €s a terv kozotti eltérés indexét, mindezt a valds igényekkel 6sszhangban.
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3.2.1. KOLTSEGVETESI ESZKOZOK - 2025-OS TERV ES MEGVALOSITAS

A SZABADKA VAROS 2025. EVI KOLTSEGVETESEROL SZOLO HATAROZAT - TERV KULONBOZE | A 2025. EVI
£ i T- TELJESITES
MEGVALOSITAS - -
TITKARS ; . SZOLGALT 2025-BEN MEGVALOSL | /2025. EVI
AG PROGRAM FUNKCIO LEIRAS ATAS TAS/2025-08 TERV
TERV MUTATOJA
5% » | Kommunalis 470 | Egyéb tevékenyssg | LeTOIYOK tisztitésa és 6.650.000 5.938.740 711.260 89
@D 5 tevékenység karbantartasa R R '
%% & Kommunalis Az Gtmenti nyilt
= E g 2 | tevékenység 470 | Egyéb tevékenység | csatorndk tisztitisa €s 1.140.000 1.133.970 6.030 99
E % 5 karbantartasa
2 5% Kommunalis
EE-R 2 | tevékenység 640 | Utcai vilagitas Utcai vilagitas 135.750.000 118.160.502 17.589.498 87
g o
oF Kommunalis Tevekenysegekért, Energetikaért és Kozlekedésert Felelds Titkarsag 143.540.000 125233212 18.306.788 ’7
OSSZESEN:
|| Varostervezes & | ) | ks ssségfejlesztés | Specidlis szolgltatasok 121.866.000 119.652.025 2.213.975 98
‘= teriilettervezés
O
= 7 Kozutl , 451 | Kozati kozlekedés | Specialis szolgaltatasok 529.267.000 454.975.791 74.291.209 86
o2 infrastruktira
85 Kozt . ,
RZ = 7 0. , 451 | Kozuti kozlekedés | Utépités 179.991.000 25.849.639 154.141.361 14
8 e infrastruktura
l; Sport és Rekreacio, sport
2 14 ifjusagfejlesztés 860 Kultira és vallas Sportpalyak karbantartasa 9.500.000 9.471.292 28.708 100
Beruhézasi és Fejlesztési Titkarsag OSSZESEN: 840.624.000 609.948.747 230.675.253 73
OSSZESEN: 984.164.000 735.181.959 248.982.041 75
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A tablazat a 2025. évi koltségvetés végrehajtasat mutatja be a szolgéltatdsok és kozérdekli munkalatok
finanszirozésara szolgalo titkdrsagok szerinti bontdsban, amelyeken keresztiil a Kozvallalatra bizott feladatok
finanszirozésa torténik, valamint programtevékenységek szerinti bontdsban. A bemutatott adatok alapjan
megallapithato, hogy a Szabadkai Utfenntartd, Varostervezési és Lakasiizemeltetési Kozvallalat a Szabadka
Viaros 2025. évi koltségvetésérdl szOolo hatarozattal szdmadara biztositott eldirdnyzott eszkdzoket 75%-os
mértékben hasznalta fel.

A koltségvetés teljes végrehajtasaig fennallo kiilonbozet legnagyobb részben a 2024. novemberi és decemberi
teljesitésekbdl szarmazo athozott kotelezettségek dsszegére vonatkozik, amelyek — mivel a hozzajuk kapcsolodo
szamlak kiegyenlitése 2025-ben tortént — a 2025. évi koltségvetést terhelték. Tovabbi tényezdt jelentettek a
2024. decemberi, épitdipari termék- €s szolgéltatasforgalomhoz kapcsolodd afa-kotelezettségek, amelyek
esetében a Varos, mint a termékek és szolgaltatasok igénybevevdje koteles az ado 0sszegét megallapitani €s azt
az ad6zési iddszak lejartat kovetd tizenot napon beliil — jelen esetben 2025 januarjdban — megfizetni. Az eltérés
tovabbi oka a mar kordbban ismertetett, egyes kozérdekii szolgaltatasok és munkalatok tényleges teljesitése és
a terv kozotti eltérés, amelyek a 2025. év végéig fennalld valos sziikségletek és lehetdségek figyelembevételével
kertiltek végrehajtasra (kiilondsen a kdzlekedési infrastruktira épitése).
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3.2.2. KIADASOK -2025. EVI TERV ES MEGVALOSITAS

dinarban
2025. EVI TERV 2025. EVI MEGVALOSITAS .o
S =
. , , . , . . , , . , . N
. £ =
< | g KiADASOK KOLTSEGVETESI KIADAS| SAJAT ESZKOZOK KOLTSEGVETESI KIADAS| SAJAT ESZKOZOK 25
S |9 | ES TELJES 2025. EVI | 2
‘ﬁ 8 RAFORDIT | 2025, leVI 2025. lf:VI ) RENDELTET|{RAFORDITA| 2025. lEZVI 2025. 1f:V1 ) RENDELTET|/RAFORDITA 8 aQ
\ == ASOK K()LT§EGVEK6LT§EGVE VALLALAT | ESSZERU SI TERV K(")LT,SEGVEK(")LT’SEGVE VALLALAT | ESSZERU |SOK TERVE <>t ;
TESI TESI MUKODES [ESZKOZOK-| 2025-BEN TESI TESI MUKODES |[ESZKOZOK-| OSSZESEN | 75 »
KIADAS | MUKODES UTAK KIADAS | MUKODES UTAK ;E
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
Fizetések az
520000111 Srabér alapjdn 0,00 51.183.000,00 19.600.100,00 10.400.000,00f 81.183.100,00 0,00 51.810.789,40| 18.972.053,75 8.857.888,73| 79.640.731,88 98
Nyugdij- és
rokkantsagi
52100021 | o 0,000 6.050.000,000 6.249.200,00 0,00 12.299.200,00 0,00 6.050.000,000 6.015.571,10 0,00 12.065.571,100 98
jarulék
Ajandékok a
529200 3.1 | munkavallalok 0,00 0,000  255.000,00 0,00  255.000,00 0,00 0,000  238.000,00 0,00  238.000,000 93
gyermekeinek
Egyéb
529201 [3 2 [<Oliscatéritések 0,00 0,00  453.400,00 0,00 453.400,00 0,00 0,00  453.372,32 0,00  453.372,32 100
az alkalmazottak
részére
Nyugdijba
529001 |4.3| vonulési 0,00 0,000  660.000,00 0,00  660.000,00 0,00 0,00 92.943,64 0,00 92.943.64 14
végkielégités
Szolidaris
5290 seglya 0,00 0,000 2.365.000,00 0,000 2.365.000,00 0,00 0,000 1.905.244,70) 0,000 1.905.244,70f 81
munkavallalo
knak
Preventiv
pihenés és
5293004.7| 4 0,00 0,000  200.000,00 0,00 200.000,00 0,00 0,000  198.254,00 0,00  198.254,000 99
koltségek
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2025. EVI TERV 2025. EVI MEGVALOSITAS .o
S =
N
< | g Kianisok KOLTSEGVETESI KIADAS| SAJAT ESZKOZOK KOLTSEGVETESI KIADAS| SAJAT ESZKOZOK 25
2 |8  Es TELJES 2025. EVI | Z 2
'S | § RAFORDIT | 2025 fvi | 2025.EVI | RENDELTET|RAFORDITA| 2025.EVI | 2025.EVI | RENDELTET|RAFORDITA| G &
“ | & ASOK  KOLTSEGVEKOLTSEGVE| VALLALAT | ESSZERU | SITERV KOLTSEGVEKOLTSEGVE| VALLALAT | ESSZERU |SOKTERVE| <
TESI TESI | MUKODES |[ESZKOZOK-| 2025-BEN TESI TESI | MUKODES ([ESZKOZOK-| OSSZESEN | & o
KIADAS | MUKODES UTAK KIADAS | MUKODES UTAK EE
1 |2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
A munkéba és
onnan vissza
52910015.1| torténd utazas 0,00 0,000 2.500.000,00 0,000 2.500.000,00 0,00 0,000 2.195.167,16 0,000 2.195.167,16 88
koltségeinek
téritése
529004 (6.1 (Ji‘l,‘jzllie“ml 0,00 0,000  875.000,00 0,000  875.000,00 0,00 0,00  857.229,17 0,000  857.229,17 98
55300017.1 ififlsé‘:ggef 0,000  100.000,000  700.000,00 50.000,000  850.000,00 0,00  100.000,000  810.214,78 41.057,34  951.272,12 112
Kiilfoldi
553100 fizetésforgal- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 878,90 878,90 0
mi koltségek
Telefon,
53120117.7| teletex és 0,00 0,00 350.000,00 0,000 350.000,00 0,00 0,000  270.640,44 0,000  270.640,44 77
telefax
5313017.8 ﬁ:seggf’;lfs 0,00 0,000 100.000,00 0,000 100.000,00 0,00 0,00 78.377.56 0,00 78.377,56 78
531202 |7.9| Mobiltelefon 0,00 0,000 1.100.000,00 0,000 1.100.000,00 0,00 0,000 1.083.500,50 0,000 1.083.500,50 99
szolgéltatasok
531101 - | Postal 0,00 0,000 970.000,00 0,000 970.000,00 0,00 0,000 1.342.892,68 0,000 1.342.892,68 138
10 | szolgaltatasok
552302 17i ggsrmu"mos" 0,00 0,000 430.000,00 0,000 430.000,00 0,00 0,000  364.146.81 0,000 364.146,81 85
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552300

Munkavallaldi
biztositas
munkahelyi
baleset esetén

0,00

0,00

118.000,00

0,00

118.000,00

0,00

0,00

117.338,00

0,00

117.338,00

99

552301

Munkavalla-
10k
egészségiigyi
biztositasa

0,00

0,00

116.000,00

0,00

116.000,00

0,00

0,00

115.578,00

0,00

115.578,00

100

559901

Egyéb
emlitetlen
koltségek

0,00

0,00

990.000,00

0,00

990.000,00

0,00

0,00

1.029.305,77

0,00

1.029.305,77

104

563000

Negativ
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0,00

0,00

50.000,00

0,00

50.000,00

0,00

0,00
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120

5291

Napidij
(étkezési)
koltségek
iizleti iton

0,00

0,00

481.000,00

0,00

481.000,00

0,00

0,00

316.054,45

0,00

316.054,45

66

5291

Egyéb
koltségek
iizleti utakon

0,00

0,00

659.000,00

0,00

659.000,00

0,00

0,00

460.079,82

0,00

460.079,82

70

532100

Szamitdgép-
és irodai
berendezések
karbantartasa

0,00

0,00

350.000,00

0,00

350.000,00

0,00

0,00
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0,00

349.041,68

100
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2025. EVI TERV 2025. EVI MEGVALOSITAS .o
S =
. , , . . . . , , ] . _ N o
wn
< | g Kb isok [KOLTSEGVETESIKIADAS|  SAJAT ESZKOZOK KOLTSEGVETESI KIADAS|  SAJAT ESZKOZOK ‘ﬁ =
2 |8  Es TELJES 2025. EVI | Z 2
N 8 RAFORDIT | 2025. EVI | 2025. EVI RENDELTET|RAFORDITA| 2025.EVI | 2025.EVI RENDELTET|RAFORDITA ‘S a
“© | & ASOK  KOLTSEGVEKOLTSEGVE| VALLALAT | ESSZER(U | SITERV |KOLTSEGVEKOLTSEGVE VALLALAT | ESSZERU |SOKTERVE| < &
TESI TESI MUKODES [ESZKOZOK-| 2025-BEN TESI TESI MUKODES |[ESZKOZOK-| OSSZESEN 5::
KIADAS | MUKODES UTAK KIADAS | MUKODES UTAK EE
1 |2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
Munkavallaloi
5504001(9.4 l‘zle‘;aztj:ll e 0,00 0,000  250.000,00 0,000  250.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 0
szolgaltatdsok
55040119.5 ,§Zem1¥1%“‘%¥n°k 0,00 0,00 150.000,00 0,00 150.000,00 0,00 0,00 73.900,00 0,00 73.900,00 49
oglalasi dija
Palyazatok és
55000019.9 | @ickoztatd 0,00 0,00 350.000,00 0,000 350.000,00 0,00 0,000  180.540,00 0,000 180.540,00 52
hirdetések
kozzététele
Jogi
képviselet
9 belfoldi
550100 /¢ | birsagok 0,00 0,00 840.000,00 0,000 840.000,00 0,00 0,000 840.000,00 0,000 840.000,00 100
elott —
igyvédi
szolgaltatasok
Az igazgatosag
9 ésa
526000 | feliigyelébizotts 0,00 0,00 1.761.000,00 0,00 1.761.000,00 0,00 0,00 1.759.259,40 0,000 1.759.259,40 100
sag tagjainak
dijazasa
9 Konyvvizsgal
559001 3 | ati 0,00 0,00 584.000,00 0,000 584.000,00 0,00 0,00 525.330,00 0,000 525.330,00 90
szolgéltatdsok
5510 |2: | Reprezentacios 0,00 0,00 710.000,00 0,00 710.000,00 0,00 0,00  692.633,66 0,00  692.633,66 98
14 | szolgéltatasok
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2025. EVI TERV 2025. EVI MEGVALOSITAS .o
S =
< , , ) . e . , , ] . . N <
wn
< |9 Kiap isox [KOLTSEGVETESIKIADAS — SAJAT ESZKOZOK KOLTSEGVETESI KIADAS|  SAJAT ESZKOZOK Z =
2 |8  Es TELJES 2025. EVI | Z 2
N 8 RAFORDIT | 2025. EVI | 2025. EVI RENDELTET|RAFORDITA| 2025.EVI | 2025.EVI RENDELTET|RAFORDITA ‘S a
“© | & ASOK  KOLTSEGVEKOLTSEGVE| VALLALAT | ESSZER(U | SITERV |KOLTSEGVEKOLTSEGVE VALLALAT | ESSZERU |SOKTERVE| < &
TESI TESI MUKODES [ESZKOZOK-| 2025-BEN TESI TESI MUKODES |[ESZKOZOK-| OSSZESEN 5::
KIADAS | MUKODES UTAK KIADAS | MUKODES UTAK EE
1 |2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
9 Egyéb
5399001 | 4ltalanos 0,00 0,000 990.000,00 0,00 990.000,00 0,00 0,000 1.008.452,76 0,000 1.008.452,76 102
szolgaltatdsok
9. | UNIDOCS
550702/, | Szoftver 0,00 0,000  325.000,00 0,00 325.000,00 0,00 0,000  324.840,00 0,00  324.840,00 100
karbantartasa
9 Létesitmények
550600/, ¢ | biztonsigi 0,00 10.385.666,67]  273.333,33 0,00 10.659.000,00 0,00 10.385.667,000  272.517,00 0,00 10.658.184,00 100
szolgaltatasai
9 Internetszolga
550707, | ltatas 0,00 0,00 29.000,00 0,00 29.000,00 0,00 0,00 28.374,99 0,00 28.374,99 98
karbantartasa
Antivirus
9. | program
550703 - 0,00 0,000 1.049.000,00 0,000 1.049.000,00 0,00 0,000  766.609,00 0,000  766.609,00 73
21 | karbantartasi
szolgaltatasai
Kartérités
9 kihasznalatlan
529400 - | éves 0,00 0,00 60.000,00 0,00 60.000,00 0,00 0,00 59.063,63 0,00 59.063,63 98
szabadsagok
utan
Id6szakos és
9. | ideiglenes
524001 o 0,00 0,000 2.605.000,00 0,00 2.605.000,00 0,00 0,000 2.107.500,83 0,000 2.107.500,83 81
23 | munkavégzési
koltségek
9 Reklam és
535900/ 12 | propaganda 0,00 0,000 200.000,00 0,00 200.000,00 0,00 0,000 195.000,00 0,000 195.000,00 98
koltségek
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2025. EVI TERV 2025. EVI MEGVALOSITAS .o
S =
N <
< | gl KiaDAsok KOLTSEGVETESI KIADAS|  SAJAT ESZKOZOK KOLTSEGVETESI KIADAS|  SAJAT ESZKOZOK 25
2 |8  Es TELJES 2025. EVI | Z 2
'S | § RAFORDIT | 2025 fvi | 2025.EVI | RENDELTET|RAFORDITA| 2025.EVI | 2025.EVI | RENDELTET|RAFORDITA| G &
“ | & ASOK  KOLTSEGVEKOLTSEGVE| VALLALAT | ESSZERU | SITERV KOLTSEGVEKOLTSEGVE| VALLALAT | ESSZERU |SOKTERVE| <
TESI TESI | MUKODES |[ESZKOZOK-| 2025-BEN TESI TESI | MUKODES ([ESZKOZOK-| OSSZESEN | & o
KIADAS | MUKODES UTAK KIADAS | MUKODES UTAK EE
1 |2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
s50704| - | OPS 0,00 0,00 71.000,00 0,00 71.000,00 0,00 0,00 70.683,63 0,00 70.683,63 100
26 | pozicionalas
Emeletdijak
550705| - | automatikus 0,00 0,00 120.000,00 0,00 120.000,00 0,00 0,00 120.000,00 0,000 120.000,00 100
29 | konyvelésének
koltségei
Pénziigyi
9 iranyitasi és
559004 | ellendrzési 0,00 0,000 400.000,00 0,00 400.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
okirat
frissitése
9. | Forditoi
550201 N 0,00 0,00 999.000,00 0,00 999.000,00 0,00 0,000  962.158,33 0,000  962.15833 96
34| koltségek
9 Weboldal
550709 | ;- | karbantartasa 0,00 0,000  450.000,00 0,00 450.000,00 0,00 0,000 297.000,00 0,000  297.000,00 66
és frissitése
9 Konyvel6-
550710 5 | szoftver 0,00 0,00 2.484.000,00 0,000 2.484.000,00 0,00 0,000 2.483.326,45 0,000 2.483.326,45 100
karbantartasa
Egyéb
10 létesitmények
532126, | foly6 javitisa 0,00 0,00 1.500.000,00 0,000 1.500.000,00 0,00 0,00 1.499.045,27 0,000 1.499.045,27 100
és
karbantartasa
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2025. EVI TERV 2025. EVI MEGVALOSITAS .o
S =
N
< | g Kianasok KOLTSEGVETESI KIADAS|  SAJAT ESZKOZOK KOLTSEGVETESI KIADAS|  SAJAT ESZKOZOK s
2 |8  Es TELJES 2025. EVI | Z 2
'S | § RAFORDIT | 2025 fvi | 2025.EVI | RENDELTET|RAFORDITA| 2025.EVI | 2025.EVI | RENDELTET|RAFORDITA| G &
“ | & ASOK  KOLTSEGVEKOLTSEGVE| VALLALAT | ESSZERU | SITERV KOLTSEGVEKOLTSEGVE| VALLALAT | ESSZERU |SOKTERVE| <
TESI TESI | MUKODES |[ESZKOZOK-| 2025-BEN TESI TESI | MUKODES ([ESZKOZOK-| OSSZESEN | & o
KIADAS | MUKODES UTAK KIADAS | MUKODES UTAK ;E
1 |2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
Egyéb
532101 17?' Jéirmuja“tas"k 0,00 0,00 450.000,00 0,00  450.000,00 0,00 0,000  451.177,43 0,00  451.177,43 100
karbantartasok
Nem
550900 10| termelési 0,00 0,00 990.000,00 0,000 990.000,00 0,00 0,00  988.771,73 0,000  988.771,73 100
3 | szolgaltatasok
koltségei
10 Uzem és
532139|,"| berendezések 0,00 0,00 300.000,00 0,000 300.000,00 0,00 0,00 299.908,33 0,000 299.908,33 100
karbantartasa
Uzleti
550500 |1- | helyisegek 0,00 0,00 990.000,00 0,00 990.000,00 0,00 0,000 938.600,00 0,00  938.600,00 95
5 | takaritasanak
koltségei
Uzleti
533000 12. Ezgéffgek 0,00 4.526.000,00 0,00 0,00 4.526.000,00 0,00 4.505.261,16 0,00 0,00 4.505.261,16 100
koltségei
513300 |10:| Villanyenergi 0,000 1.126.000,00 0,00 0,000 1.126.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 0
7 | akoltségek
10.| Fitési
513400 hes) 0,000 1.376.000,00 0,00 0,000 1.376.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 0
8 | koltségek
Kozmi
539000 |10 | szolgdltatéi 0,00 172.000,00 0,00 0,00 172.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
9 | koltségek -
vizmiivek
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2025. EVI TERV 2025. EVI MEGVALOSITAS .o
S =
N
< | g Kianasok KOLTSEGVETESI KIADAS|  SAJAT ESZKOZOK KOLTSEGVETESI KIADAS|  SAJAT ESZKOZOK s
2 |8  Es TELJES 2025. EVI | Z 2
'S | § RAFORDIT | 2025 fvi | 2025.EVI | RENDELTET|RAFORDITA| 2025.EVI | 2025.EVI | RENDELTET|RAFORDITA| G &
“ | & ASOK  KOLTSEGVEKOLTSEGVE| VALLALAT | ESSZERU | SITERV KOLTSEGVEKOLTSEGVE| VALLALAT | ESSZERU |SOKTERVE| <
TESI TESI | MUKODES |[ESZKOZOK-| 2025-BEN TESI TESI | MUKODES ([ESZKOZOK-| OSSZESEN | & o
KIADAS | MUKODES UTAK KIADAS | MUKODES UTAK EE
1 |2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
512000 111' Irodaszerek 0,00 0,000 1.753.000,00 0,000 1.753.000,00 0,00 0,000 1.261.843.90 0,000 1.261.843,90 72
512901 |L1-| Virdgok és 0,00 0,00 80.000,00 0,00 80.000,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 20.000,000 25
2 | ndvények
Szakirodalom a
512900 |11+ | munkavillalok 0,00 0,00 400.000,00 0,000 400.000,00 0,00 0,00  257.224.13 0,000  257.224.13 64
3 | rendszeres
igényeihez
1 Uzemanyagkd
513000| | ltségek - 0,00 0,000 1.795.000,00 0,000 1.795.000,00 0,00 0,000 1.647.744.79 0,000 1.647.744,79 92
benzin
1 Egyéb
512903|' | higiéniai 0,00 0,000 700.000,00 0,000 700.000,00 0,00 0,000 305.857.50 0,000 305.857.50 44
anyagok
555001 12| Vagyonads 0,00 0,000  765.000,00 0,000  765.000,00 0,00 0,000 371.84021 0,000  371.84021 49
4 | koltségek
13 Jarma
559100| ;" regisztricios 0,00 0,00 90.000,00 0,00 90.000,00 0,00 0,00 88.013,00 0,00 88.013,00 98
koltségek
554000 ‘23' :gﬁ:gi;id”ak 0,00 50.000,000  130.000,00 0,000 180.000,00 0,00 50.000,000  119.560,00 0,000 169.560,000 94
559101 1;" fﬁ‘;féifﬁsag‘ 0,00 0,00 190.000,00 0,000 190.000,00 0,00 0,00 110.930,00 0,00  110.930,00 58
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2025. EVI TERV 2025. EVI MEGVALOSITAS .o
S =
N
< | g Kianasok KOLTSEGVETESI KIADAS|  SAJAT ESZKOZOK KOLTSEGVETESI KIADAS|  SAJAT ESZKOZOK s
2 |8  Es TELJES 2025. EVI | Z 2
'S | § RAFORDIT | 2025 fvi | 2025.EVI | RENDELTET|RAFORDITA| 2025.EVI | 2025.EVI | RENDELTET|RAFORDITA| G &
“ | & ASOK  KOLTSEGVEKOLTSEGVE| VALLALAT | ESSZERU | SITERV KOLTSEGVEKOLTSEGVE| VALLALAT | ESSZERU |SOKTERVE| <
TESI TESI | MUKODES |[ESZKOZOK-| 2025-BEN TESI TESI | MUKODES ([ESZKOZOK-| OSSZESEN | & o
KIADAS | MUKODES UTAK KIADAS | MUKODES UTAK EE
1 |2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
559102 13| Biroséel 0,00 312.000,00 0,00 0,00 312.000,00 0,00  25.892,00 0,00 0,00  25.892,00 8
5 | illetékek
515001 |14 | Aprokeészletek 0,00 0,00 500.000,00 0,00 500.000,00 0,00 0,00  221.215.84 0,00 22121584 44
4 | hasznalatban
27 Létesitmények
5321727, | adapticiés 18.750.000,00 0,00 0,00 0,00 18.750.000,00 18.746.146,57 0,00 0,00 0,000 18.746.146,57 100
koltségei
539200/ 16-| Tervkidolgo- 0,000  416.666,67  483.333,33 0,000 900.000,00 0,000  456.621,44 0,00 0,000  456.621,44 51
3 | zasi koltségek
Tervek
550002 10| stratégiai 0,00 0,00 500.000,00 0,00 500.000,00 0,00 0,000 40.000,00 0,00 40.000,00 8
5 | kornyezeti
hatasvizsgalata
Koltségek
579002 |17. | torvényszéki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  16.920,00 0,00  16.920,00 0
itéletekbol
Tervek
579901 |!7-| Strategiai 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.239,61 0,00 1.239,61 0
1 | kornyezeti
hatasvizsgalata
585001 ‘27' Egivtzt::esek 0,00 0,00 500.000,00 0,000 500.000,00 0,00 0,00 375.300,00 0,00  375.300,00 75
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TELJES
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SI TERV
2025-BEN

2025. EVI
KOLTSEGVE
TESI
KIADAS

2025. EVI
KOLTSEGVE
TESI
MUKODES

VALLALAT
MUKODES

RENDELTET
ESSZERU
ESZKOZOK-
UTAK

2025. EVI
RAFORDITA
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OSSZESEN

MEGVALOSITAS 2025/

TERYV 2025 MUTATO

3

10

11

12

13

[
-

592000

Korabbi évek
hibainak
javitasa

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

32.340,00

0,00

32.340,00

562100

Lizingek utan
fizetett
kamatok
koltségei

0,00

0,00

460.000,00

0,00

460.000,00

0,00

0,00

341.306,48

0,00

341.306,48

74

562400

.| Kamatkolt-

ségek

0,00

0,00

20.000,00

0,00

20.000,00

0,00

0,00

474,10

0,00

474,10

562500

A Kkifizetetlen
kozbevételek
kamatain
alapulo
kiadasok

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

4.027,62

0,00

4.027,62

545000

17

Tartalékolasi
koltségek az
alkalmazottak
téritményei és
egyéb
jarandosagaik
utan

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.741.962,05

0,00

1.741.962,05

570000

Alapeszkdzok
leirasabol
eredd
veszteségek

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

205.947,72,

0,00

205.947,72
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2025. EVI TERV 2025. EVI MEGVALOSITAS .o
S =
N
< | g Kianasok KOLTSEGVETESI KIADAS|  SAJAT ESZKOZOK KOLTSEGVETESI KIADAS|  SAJAT ESZKOZOK s
2 |8  Es TELJES 2025. EVI | Z 2
'S | § RAFORDIT | 2025 fvi | 2025.EVI | RENDELTET|RAFORDITA| 2025.EVI | 2025.EVI | RENDELTET|RAFORDITA| G &
“ | & ASOK  KOLTSEGVEKOLTSEGVE| VALLALAT | ESSZERU | SITERV KOLTSEGVEKOLTSEGVE| VALLALAT | ESSZERU |SOKTERVE| <
TESI TESI | MUKODES |[ESZKOZOK-| 2025-BEN TESI TESI | MUKODES ([ESZKOZOK-| OSSZESEN | & o
KIADAS | MUKODES UTAK KIADAS | MUKODES UTAK EE
1 |2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
Kozvetlen
576000 zggzb‘ﬂ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.491,11 7491,11 0
kiadasok
540000[99 | Amortizaci6 0,00 0,000 6.921.000.,00) 0,000 6.921.000,00 0,00 0,000 5.687.848.00 0,000 5.687.848,00 82
53912015, | Utelemzesi 0,000 250.000,00 0,00 0,000 250.000,00 0,00 68.000,00 0,00 0,00 68.000,000 27
szolgaltatas
17 Peres
549000|',""| koltségek 0,00 0,00 0,000 500.000,000  500.000,00 0,00 0,00 0,000 3.449.134,50 3.449.134,50 690
" | tartalékai
585007 127' ggveteles]a“' 0,00 0,00 0,000 500.000,000  500.000,00 0,00 0,00 0,000 600.139,59  600.139,59 120
559102 211' i?ll;?éslilegli 0,000  500.000,00 0,00 0,000 500.000,00 0,000  101.069,00) 0,00 0,000 101.069,000 20
579401 |21-| Pénzbirsigok a 0,00 850.000,000  650.000,00) 0,000 1.500.000,00 0,000 850.000,00  833.608.20 0,000 1.683.608,20( 112
2. | kozlekedésben
Egyéb folyo
12.] timogatasok, 0,00 11.447.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
2 | transzferek és
adok
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2025. EVI TERV 2025. EVI MEGVALOSITAS e
S =
N , , . , . N , , . . . N 4
wn
5 S KIAD o KOLTSEGVETESI KIADAS| SAJAT ESZKOZOK KOLTSEGVETESI KIADAS| SAJAT ESZKOZOK . ﬁ S
2 |8  Es TELJES 2025. EVI | Z 2
N 8 RAFORDIT | 2025. EVI | 2025. EVI RENDELTET|RAFORDITA| 2025.EVI | 2025.EVI RENDELTET|RAFORDITA ‘S ]
A ~ ASOK KOLTSEGVEKOLTSEGVE| VALLALAT | ESSZERU SITERV |KOLTSEGVEKOLTSEGVE| VALLALAT | ESSZERU |SOK TERVE| < ‘;
TESI TESI MUKODES [ESZKOZOK-| 2025-BEN TESI TESI MUKODES [ESZKOZOK-| OSSZESEN 5::
KIADAS | MUKODES UTAK KIADAS | MUKODES UTAK EE
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
EPITKEZESI TERULET
RENDEZESH 7-009:333.33 0,00 0,00 0,000 7.009.333,33 6.498.795,94 0,00 0,00 0,000 6.498.795,94 93
KOMMUNALIS
TEVEKENYSEGEK -|  950.000,00! 0,00 0,00 0,000  950.000,000  944.975,00 0,00 0,00 0,000  944.975,000 99
NYILT CSATORNAK]
KOMMUNALIS
TEVEKENYSEGEK - 72.801.956,53 0,00 0,00 0,00 72.801.956,53| 72.796.599,23 0,00 0,00 0,00 72.796.599,23| 100
VILAGITAS
KOMMUNALIS
TEVEKENYSEGEK -| 3.923.316,67 0,00 0,00 0,000 3.923.316,67 3.917.700,00 0,00 0,00 0,000 3.917.700,000 100
LEFOLYOK]
KOZUTL | 3¢ 458.097.78 0,00 0,00 13.226.000,001391.684.097,78366.521.370,82  176.540,00) 0,00 12.928.033,88379.625.944,700 97
INFRASTRUKTURA |378:458.097, , .540,
KOZUTI
INFRASTRUKTURAA - {149.992.500,00 0,00 0,00 0,00[149.992.500,000 22.155.031,68 0,00 0,00 0,00 22.155.031,68 15
EPITES
KOZUTI
INFRASTRUKTURA - 0,00 0,00 0,00 1.005.000,00 1.005.000,00 0,00 0,00 0,000 1.071.798,75 1.071.798,75 107
URBACT IV PROJEKT
REKREACIO ES SPORT -
PALYAK| 5.661.157,02 0,00 0,00 3.400.200,000 9.061.357,02 5.371.958,50) 0,00 0,00 3.681.150,000 9.053.108,50 100
KARBANTARTASA|
OSSZESEN: | 637.546.31,33 88.744.333,33 74.439.366,66 29.081.200,00818.364.261,32496.952.577,74 74.579.840,00 67.950.093,44 30.642.466,88/670.124.978,06 82
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Megjegyzés: a rogzitett eltérések magyarazata az ,Eredménymérleg — Terv és megvaldsitas 2025-
re” cimi szakasz 24-28. oldalain talalhato.

A fenti tdblazat bemutatja a tervezett és megvaldsult kiadasokat finanszirozasi forrasok (koltségvetési
dontés altal elkiilonitett forrdsok, piacon keletkezett sajat bevételek, kozségi utak és utcak hasznalati
dijabol szarmazo célzott bevételek), valamint a megvalosulasi mutatot. A koltségek teljes megvaldsuldsa
a tervhez képest 2025-ben 82%.

2025-ben 34 kozbeszerzést terveznek, amelyek koziil 33 nyilt eljaras keretében, 1 pedig targyaldsos eljaras
keretében, nyilvanos felhivas kozzététele nélkiil keriil lebonyolitasra.

Két tervezett kozbeszerzés nem valdsult meg (Az Alsovaros K. K. 6699/1 szamu telek egy részén
kialakitando kozpark fejlesztési munkalatai és a Pavel Stos, a Senoin és Ivan Goran Kova¢i¢ utcak kozotti
kozos tombteriilet egy részének fejlesztési munkalatai), igy Osszesen 32 kozbeszerzés valosult meg, és
mindegyik szerz0dés, azaz keretmegallapodas megkotésével zarult.

A tervezett kozbeszerzések az Alsovaros K.K. 6699/1 szamu telek egy részén kialakitando kozpark
fejlesztési munkalatai és a Pavel Stos, a Senoin és Ivan Goran Kovaci¢ utcak kozotti kozos tombteriilet
egy részének fejlesztési munkalatai nem valdsultak meg, mivel a jelenleg kidolgozas alatt 4116 projekt és
miiszaki dokumentécié még nem késziilt el.

49



4. ALLAPOT MERLEG —2025. EVI TERV ES MEGVALOSITASA

ALLAPOT MERLEG 2025.12.31. napjan

000 dinarban
Széml Terv Megvaldsitas | Megyv./
Lamas POZIiCcIO AAF | 2025.12.31. | 2025.12.31. | terv
csoport, szamla qz . .
napjan napjan index
1 2 3 4 5 6
AKTIVA
A.JEGYZETT, BEFIZETETLEN
00 TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 0002 19.730 22.381 113
I. IMMATERIALIS VAGYON
01 (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 0003 1.930 2.641 137
010 1. Beruhazas a fejlesztésbe 0004 0
2. Koncesszio, szabadalmak, licencek, aru
011,012 és 014 | és szolgaltatasi markak, szoftver és egyéb | 0005 1.930 2.641 137
jogok
013 3. Goodwill 0006
015 és 016 4.”L1’z1n‘gelt 1rnrn’atf’:'r¥ahs vagyon és 0007
elokésziiletben 1évé immaterialis vagyon
017 5. Elolegek az immaterialis vagyonhoz 0008
II. INGATLANOK, BERENDEZESEK
ES FELSZERELES
02 (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0009 17.800 19.740 11
0015 + 0016)
020, 021 és 022 | 1. Fold és épitési létesitmények 0010
023 2. Berendezések és felszerelés 0011 10.000 11.643 116
024 3. Beruhazasos ingatlanok 0012
4. Lizingelt ingatlanok, berendezések ¢és
025 és 027 felszerelés és elokésziiletben 1évo 0013 0 5.296 0
ingatlanok, berendezések és felszerelések
5. Egyéb ingatlanok, berendezések és
02665028 | felszerelések & beruhizds masok 0014 7.800 2.801 36
ingatlanain, berendezésein €s
felszerelésein
6. Eldlegek az ingatlanokra,
029 (rész) berendezésekre és felszerelésekre 0015
belfoldon
7. Eldlegek az ingatlanokra,
029 (rész) berendezésekre és felszerelésekre 0016
kiilfoldon
03 IT1. BIOLOGIAI ESZKOZOK 0017
IV. HOSSZU TAVU PENZUGYI
KIHELYEZESEK ES HOSSZU TAVU
04 és 05 KOVETELESEK 0018 0 0 0
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 +
0024 + 0025 + 0026 + 0027)
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040 (rész), 041

1. Jogi személyek tokéjében valo részvétel

(rész) és 042 (kivéve a részesedési modszerrel értékelt 0019
(rész) tokerészesedéseket)
040 ,(resz), 041 2. Részesedési modszerrel értékelt
(rész), 042 P . 0020
; tokerészesedések
(rész)
3. Hosszu lejarat kihelyezések
043, 050 (rész) an}/avallalat, fuggosegl J9gv1szonypan és
és 051 (rész) mas kapgsolt felek szamara, valamint 0021
hosszu lejaratu kovetelések ezektdl a
felektdl az orszdgban
4. Hosszu lejaratu kihelyezések
044, 050 (rész), an}/avallalat, fuggosegl J9gV1szonyban és
051 (rész) mas kapc§01t felek szamara, valamint 0022
hosszu lejarata kovetelések ezektdl a
felektdl kiilfoldon
045 (rész) és 5. Hosszu tava kihelyezések (adott hitelek 0023
053 (rész) ¢s kolcsonok) belfoldon
045 (rész) és 6. Hosszl tava kihelyezések (adott hitelek 0024
053 (rész) ¢s kolcsonok) kiilfoldon
7. Hosszl lejarata pénziigyi befektetések
046 (amortizalt értéken szamitott 0025
értékpapirok)
047 8: Sajat r’eszvenye'k felyasarlasa és a sajat 0026
részesedések felvasarlasa
048, 052, 054, 9: Egyeb’hoss’zu lejqratu penziigyi
. kihelyezések és egyéb hosszu lejarata 0027
055 és 056 N .
kovetelések
28 (rész) kivéve | V. HOSSZUTAVU AKTIV 0028
288 IDOELHATAROLASOK
288 C. HALASZTOTT ADOESZKOZOK | 0029 1.009 2.354 233
D. FORGOESZKOZOK
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0030 146.864 196.613 134
0057+ 0058)
1 csoport, .
Kivéve 14-es | - RESZLETEK (003240033 %0034+ 1 03 7.000 20712 296
. 0035 + 0036)
szamlacsoport
10 1. Ar}yag, Po‘t‘alkatreszek, szerszamok ¢€s 0032
fogyoeszkozok
11és12 2. Befejezetlen termelés és kész termékek | 0033
13 3. Aru 0034
150, 152 és 154 4. Ha%eu ﬁz:ctett elélegek a készletekre és 0035 7,000 20712 296
szolgaltatatasokra
151, 153 és 155 5 Kulfo}dl ﬁz?tett elolegek a készletekre 0036
¢s szolgaltatatasokra
1. ERTEKESITESRE ES A MUKODES
14 MEGSZUNTETESERE TARTOTT 0037
ALLANDO VAGYON
II. ERTEKESITES ALAPU
20 KOVETELESEK 0038 39.000 92.805 238
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. Kovetelések hazai vasarloktol 0039 2.000 92.805 4640
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205 2. Kovetelések kiilfoldi vasarloktol 0040
3. Hazai kovetelések tobbségi tulajdonos,
200 és 202 fliggdségben 1évo és kapcsolt 0041 37.000 0 0
személyekkel szemben
4. Kiilfoldi kdvetelések tobbségi
201 és 203 tulajdonos, fiiggdségben 1évo és kapcsolt 0042
személyekkel szemben
206 5. Egyéb értékesités alapu kovetelések 0043
IV. EGYEB ROVID LEJARATU
21,22 ¢és 27 KOVETELESEK 0044 30.000 39.406 131
(0045 + 0046 + 0047)
21, 22 kivéve 223 1 .
35 224, és 27 1. Egyéb kovetelések 0045 30.000 39.305 131
223 2. Tulfizetett jovedelemado kovetelések 0046 0 35 0
224 3. Egyeb, adf)k és J,arulekok tulfizetésébol 0047 0 66 0
szdrmazo kovetelések
V.ROVIDTAVU PENZUGYI
KIHELYEZESEK
23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0048 35.000 15.000 43
0054 + 0055 + 0056)
1. Rovid lejarata kolesondk és
230 kihelyezések- tobbségi tulajdonos és 0049
fliggdségben 1év0 jogi személyek
2. Rovid lejarata kolcsonok és
231 kihelyezések- egyéb kapcsolt jogi 0050
személyek
232, 234 (része) 3 H.azal roYldlejaratu hitelek, kolcsonok 0051
¢s kihelyezések
, 4. Kiilfoldi rovidlejarati hitelek,
233,234 (része) kolesondk és kihelyezések 0052
735 5 ]j:rtekc’sokkenes alapjan értékelt 0053
értékpapirok
. 6. Az Eredménymérlegen keresztiil valos
236 (rész) Osszegben értékelt pénziigyi eszk6zok 0054
237 7: Sajat f’elvasarolt részvények és 0055
részesedések
236 (,resze), 238 8: Egyeb’rowdlejaratu pénziigyi 0056 35.000 15.000 43
¢s 239 kihelyezések
VI. KESZPENZ ES KESZPENZ
24 EKVIVALENSEK 0057 35.564 28.192 79
28 (rész), kivéve | VIL. ROVIDTAVU AKTIV
288 IDOELHATAROLASOK 0058 300 498 166
E. AKTIVA OSSZESEN = UZLETI
VAGYON 0059 167.603 221.348 132
(0001 + 0002 + 0029 + 0030)
88 F. MERLEGEN KiVULI AKTiVA 0060 200.000 260.806 130
PASSZIVA
A. TOKE
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0401 32.917 25.080 76

0407 + 0408 + 0411 - 0412) >0
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30, kivéve 306 | I. ALAPTOKE 0402 11.837 11.837 100
31 II. JEGYZETT BEFIZETETLEN TOKE | 0403
306 I1I. KIBOCSATASI PREMIUM 0404
32 IV. TARTALEKOK 0405
330 és 2 V. POZITIV ATERTEKELESI
331332 333, | TARTALEKOK ES ,
331, 335, 33¢ 55 | MEGVALOSITATLAN NYERESEGEK
137 syamlak | APENZUGYIESZKOZOK ES A 0406 5.155 3.315 64
Kerosei TELJESKORU EREDMENY EGYEB
¢ esle KOMPONENSEINEK PENZUGYI
cgyeniege ESZKOZEI ALAPJAN
VI. MEGVALOSITATLAN
3?,;1 ’3?,,352 ’333363 > | VESZTESEGEK A PENZUGYI
7o émlakes ESZKOZOK ES A TELJESKORU 0407
" rtf) e EREDMENY EGYEB )
cavenloge KOMPONENSEINEK PENZUGYI
gyenieg ESZKOZEI ALAPJAN
VII. OSZTATLAN NYERESEG
34 (0409 + 0410) 0408 15.925 9.928 62
340 1. ElozP évekb6l szarmazo osztatlan 0409 10.308 6.790 66
nyereseg
341 2. Foly6 évi osztatlan nyereség 0410 5.617 3.138 56
VIII. ELLENORZESI JOG NELKULI 0411
RESZESEDES
IX. VESZTESEG
35 (0413 + 0414) 0412 0 0 0
350 1. E16z0 évi veszteségek 0413
351 2. Folyé évi veszteség 0414
B.HOSSZU TAVU ]
TARTALEKOLASOK ES HOSSZU
TAVU KOTELEZETTSEGEK 0415 6.802 17.059 251
(0416 + 0420 + 0428)
L. HOSSZQ TAVU
40 TARTALEKOLASOK 0416 5.000 15.252 305
(0417+0418+0419)
1. Foglalkoztatottak téritménye és
404 beneficioinak tartalékai 0417 0 9.961 0
400 2. Szavatossagi id6 koltségeinek tartalékai | 0418
40, lfc,‘:m 400 | 3 Egyéb hosszilejdratt tartalékoldsok 0419 5.000 5291 106
II. HOSSZU TAVU
KOTELEZETTSEGEK
41 (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0420 1.802 1.807 100
0426 + 0427)
410 1. Tokére valthato kotelezettségek 0421
2. Hazai hosszu lejarata hitelekés egyéb
411 (rész) és hossz lejarata kotelezettségek a tobbségi 0422

412 (rész)

tulajdonos-, fliggdségben 1évo és egyéb
kapcsolt személyek felé
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411 (rész) és

3. Kiilfoldi hosszu lejaratu hitelekés egyéb
hosszu lejaratu kotelezettségek a tobbségi

412 (rész) tulajdonos-, fliggbségben 1évo és egyéb 0423
kapcsolt személyek felé
414 és 416 4. Hazai hosszu lejaratu, lizing alapti
(rész) hitelek, kolcsdnok és kitelezettségek 0424 1.802 1.807 100
415 és 416 5. Kiilfoldi hosszu lejaratu, lizing alapa 0425
(rész) hitelek, kolcsonok és kotelezettségek
413 6."K1bocsat’0tt értékpapirokkal kapcsolatos 0426
kotelezettségek
419 7. Egyéb hosszu tavi kotelezettségek 0427
49 igegze?; l;lgvseve III. HOSSZU TAVU PASSZiV 048
, IDOELHATAROLASOK
(rész)
C. HALASZTOTT
498 ADOKOTELEZETTSEGEK 0429
D. HOSSZU LEJARATU )
495 (rész) HALASZTOTT BEVETELEK ES 0430 0 779 0
FOGADOTT ADOMANYOK
D. ROVID LEJARATU ]
TARTALEKOLASOK ES ROVID
LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0431 127.884 178.430 140
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 +
0453 + 0454)
467 . ROVIDTAVU TARTALEKOLASOK | 0432
1. ROVIDTAVU PENZUGYI
. KOTELEZETTSEGEK
42, kivéve 427 (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0433 1.854 1.858 100
0439 + 0440)
420 (rész) és 1‘: Haz’al. hltel. alapu koEele%et’tsegek? -
421 (rész) tobbségi tulajdonos-, fliggdségben 1évo és | 0434
egyéb kapcsolt személyek felé
N 2. Kiilfoldi hitel alapt kotelezettségek a
420 (rész) és 1y s . . P
421 (rész) tobbségi tulajdonos-, fliggdségben 1évd és | 0435
egyeb kapcsolt személyek felé
422 (rész), 424 | 3. A belfoldi bankoktol eltérd
(rész), 425 (rész),| személyektdl felvett hiteleken és 0436 1.854 1.858 100
€s 429 (rész) | kolesondkon alapuld kotelezettségek
422 (rész), 424 | 4 B o151di banki hiteleken alapuld
(rész), 425 (rész) KStelezetiséoek 0437
és 429 (rész) &
423, 424 (rés2), | 5 wiigsidi hitelek, kdlesonok és
425 (rész) & kotelezettségek 0438
429 (rész) £
6. Rovid lejarath értékpapirokkal
426 kapcsolatos kotelezettségek 0439
48 7."Penzugy’1 derivativakon alapulo 0440
kotelezettségek
I1I. FOGADOTT ELOLEGEK,
430 LETETEK ES KAUCIOK 0441 30 6.835 22783
V. UGYVITELBOL SZARMAZO
43, kivéve 430 KOTELEZETTSEGEK 0442 41.700 98.199 235

(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 +
0448)
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1. Kotelezettségek a beszallitok felé —
431 és 433 tobbségi tulajdonos-, fliggdségben 1évo és | 0443
egyéb kapcsolt személyek belfoldon
2. Kotelezettségek a beszallitok felé —
432 és 434 tobbségi tulajdonos-, fliggdségben 1évo és | 0444
egyéb kapcsolt személyek kiilfoldon
435 3. Kotelezettségek hazai beszallitok felé 0445 41.700 98.076 235
436 4. I’(Otelezettsegek kiilfoldi beszallitok 0446
felé
439 (rész) 5. Valto szerinti kotelezettségek 0447
439 (rész) 6. Egyéb lizleti kotelezettségek 0448 0 123 0
44.45.46. kivéve V. EGYEB ROVIDTAVU
4’67’ 47’ &5 48 KOTELEZETTSEGEK 0449 84.300 71.110 84
’ (0450 + 0451 + 0452)
44,45 és 46 e qer .
Kivéve 467 1. Egyéb rovidtava kotelezettségek 0450 80.000 67.140 84
47,48 kivéve | 2. Az éltalanos forgalmi ado és egyéb
481 kozbevétel alapt kotelezettségek 0451 4.300 3.970 02
481 3. Nyereségado6 szerinti kotelezettségek 0452
VI. ERTEKESITESRE SZANT
ESZKOZOKBOL ES A
427 FELFUGGESZTETT UZLETI 0453
TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO
ESZKOZOK KOTELEZETTSEGEI
49 (rész) kivéve | VII. ROVIDLEJARATU PASSZIV 0454 0 103 0
498 IDOELHATAROLASOK
E. A TOKE ERTEKE FELETTI
VESZTESEG
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) >0 0455 0 0 0
= 0407 + 0412 - 0402 - 0403 - 0404 -
0405 - 0406 - 0408 - 0411) > 0
F. PASSZIVA OSSZESEN
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0456 167.603 221.348 132
0455)
89 G. MERLEGEN KIiVULI PASSZIVA | 0457 200.000 260.806 130

A tervezett értékek és a 2025. december 31-1 mérlegben szerepld végleges realizalt értékek
Osszehasonlitdsa sordn a kovetkezd eltéréseket keriilnek megéllapitasra:

AKTIiVA

ALLANDO VAGYON

AAF 0003 Immaterialis vagyon (indoklas AAF 0005)

AAF 0005 Koncessziok, szabadalmak, licencek, védjegyek, szoftverek és egyéb immaterialis javak
(01. csoport eszkozei)

A beszamolasi idészakra vonatkozoan a szoftver tervezett jelenértéke 1 930 (ezer) dinar, mig a realizalt
érték 2 641 (ezer) dinar, azaz a realizalt ért€k 711 (ezer) dindrral magasabb a tervezett értéknél (37%-kal
realizélodott).

Az immateridlis beruhdzéasok jelenértéke magasabb a tervezettnél, mivel az ijonnan beszerzett szoftverek
aktivalasa a folyo év utols6 honapjdban tortént, ezért az év soran nem szamoltak ra értékcsokkenést az
eredetileg tervezett modon.
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AAF 0011 Gépek és berendezések (02. eszkozcsoport)

A beszamolasi iddszakra vonatkozdan a teljes berendezés tervezett jelenértéke (AAF 0009) 17 800 (000)
dinar, mig a realizalt érték 19 740 (000) dinar, azaz a realizalt érték 1 940 (000) dinarral magasabb a
tervezett értéknél (11%-kal realizalodott).

A gépek ¢€s berendezések tervezett jelenértéke 2025-ben (AAF 011) 10 000 (000) dinar, mig a realizalt
érték 11 643 (000) dinar. Az irodai, szamitastechnikai és kommunikaciés berendezések beszerzésére
szant Osszeget a valos igényeknek megfelelden novelték, masrészt pedig a szamitott értékcsokkenés
Osszegével csokkentették.

Egy masik vallalat [étesitményébe (AAF 0014) torténd beruhdzasokra szant forrasok tervezett jelenértéke
7 800 (000) dinar, mig a megvalosuldas 2 801 (000) dinar. A vallalat kozpontjanak otthont ado
létesitménybe torténd beruhazas megtortént, mindezt a 2025 végére felmeriild valos igényeknek
megfeleléen. Az AAF 0013 mérlegpozicio 5 296 (000) dinar 0sszeget mutat, ami egy masik vallalat
1étesitményébe torténd, elokészités alatt allo beruhazasra vonatkozik, és a mar aktivalt osszeggel egyiitt
megkozelitleg megegyezik a vallalat kozpontjdnak otthont ado Iétesitménybe torténd tervezett
beruhazas dsszegével.

AAF 0029 Halasztott addeszkozok

A halasztott adokdvetelések tervezett dsszege 1 009 (ezer) dindr, mig a megvaldsulas 2 354 (ezer) dinar.
A halasztott adokovetelések képzése a szamviteli és addzasi szabalyozasok szerinti eltéréen szamitott
értekcsokkenés, valamint a jogvitakon alapuld céltartalékok alapjan tortént. Ennek kovetkezménye a
halasztott adokovetelések elszamolasa.

A vallalat 2025-ben eldszor szdmol el a nyugdijba vonulas alapjan jard végkielégitésre képzett
céltartalékot a KKV-kra vonatkozd IFRS és annak 28. §-a szerinti rendelkezése szerint, ami szintén
befolyasolta a tervtdl valdé megvalosulas eltérését. A céltartalékok visszamendleges kiszdmitdsdnak
kotelezettsége miatt a mérleg 6. €s 7. oszlopaban korrekcidra keriilt ez a mérlegpozicio.

FORGOESZKOZOK

AAF 0031 Készletek (magyarazat: AAF 0035 Készletekre és szolgaltatasokra fizetett elolegek az
orszagban)

A beszamolasi iddszakra a tervezett eldlegek dsszege 7 000 (ezer) dinar, mig a megvalosult 6sszeg 20
712 (ezer) dindr, ami 13 712 (ezer) dinaros eltérést jelent a tervtol.

Az elblegek 80%-a olyan lakokozosségek beruhazasi munkélataira vonatkozik, amelyekkel a vallalat
szerzOdést kotott az épiilet kozos részeinek karbantartisara. Ezek olyan beruhdzdsi munkalatokra
vonatkoz6 kifizetések, mint példaul liftek javitasa és telepitése, tetdjavitds, homlokzatfeljitas. A fent
emlitett munkdk befejezése, és igy az eldlegek lezarasa 2026 elsé negyedévében torténik meg.

A mérlegtétel fennmaradod része a hidnyzé villamosenergia-infrastruktura kiépitésére kifizetett eldlegre
vonatkozik, amelynek célja Szabadka Varos tulajdondban 1évd ¢épitési telkek elidegenitésének
feltételeinek biztositasa, amelyre 2026 elején kertil sor.
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AAF 0038 Ertékesitésen alapulé kovetelések (AAF 0039 és AAF 0041 magyarazat)

AAF 0039 Belfoldi vevokkel szembeni kovetelések és AAF 0041 Belfoldi anyavallalattal,
leanyvallalatokkal és egyéb kapcsolt felekkel szembeni kovetelések (20. csoport eszkozei)

A beszadmolasi idészakra vonatkozdan az értékesitésbol szarmazo kovetelések tervezett 6sszege 39 000
(ezer) dinar, mig a realizalt 6sszeg 92 805 (ezer) dinar, azaz a realizalt 6sszeg 53 805 (ezer) dinarral
magasabb a tervezett érté¢knél.

A vallalat mikodésének finanszirozasara szolgald alapokhoz kapcsolodd kovetelések legnagyobb
Osszegét, valamint a reklamtablak kihelyezési dijainak és az uttestek egyes részeinek hasznalati dijainak
Osszegét 2026 elsé negyedévében szedték be. A vallalat a belsé eljarasnak megfelelden végrehajtasi
eljarast inditott az el6z6 id6szakbol szarmazo kifizetetlen kovetelésekre.

A Szabadka Varosanak nyujtott szolgaltatasokért €s altalanos érdekii munkékért, valamint a varosi
koltségvetésbdl finanszirozott tervezési dokumentacid elkészitéséért a varossal szembeni kovetelések
Osszege 76 077 (ezer) dinar, ami az értékesitésbdl szarmazd dsszes kdvetelés 82%-at teszi ki. A december
végén kidllitott értékesitési szamlakat 2026 elsd negyedévében fizették ki, a meghatarozott fizetési
pénznemnek megfelelden.

AAF 0044 Egyéb rovid lejarata kovetelések (AAF 0045 magyarazat)

AAF 0045 Egyéb kovetelések (21. csoport eszkozei)

A beszamolasi idészakra az egyéb koveteléseket (egyedi miiveletekbdl szarmazo kdvetelések - emelet)
30 000 (ezer) dinarban tervezték, mig a realizalas 39 305 (ezer) dinart tett ki, ami 9 305 (ezer) dinaros,
azaz 31%-os eltérést jelent a tervtol.

Ezek olyan épiiletrészek tulajdonosaitol (bérlitdl) szarmazd kovetelések, amelyek lakokozosségei az
épiilet kozos részeinek karbantartdsara vonatkozo kdlesonds kapcesolatokrdl szolo megallapodast kotottek
a Kozvallalattal.

A Kozvallalat a szokasos miikodés keretében szervezett Lakdsszolgaltatassal rendelkezik, amelynek
keretében a vallalat szerzédéseket kot lakokozosségekkel és iizleti helyiségekkel lako- és lako-iizleti
épiiletek kozos részeinek karbantartasi szolgaltatasainak elvégzésére, a benniik €16 polgarok és az iizleti
l1étesitmények hasznaldinak igényeitdl fiiggden.

AAF 0048 Rovid lejarata pénziigyi kihelyezések (AAF 0056 magyarazat)
AAF 0056 Egyéb rovid lejaratu pénziigyi befektetések
A fent emlitett, kereskedelmi banknal 1év6 rovid lejarata pénziigyi eszkdzokre vonatkozo mérlegtétel

tervezett értéke 35 000 (ezer) dinar, mig a realizalt dsszeg 15 000 (ezer) dinar. A megallapodas szerinti
elélegek (AAF 0035 magyardzat) miatt a befizetett pénzeszkdzok Osszege a tervezett értékhez képest
csokken.

AAF 0057 Készpénz és készpénz-egyenértékesek

A beszamolasi id6szakra a vallalat tizleti szadmlain 1évo készpénz Gsszegét 35 564 (ezer) dinarra tervezték,
mig a realizalt 6sszeg 28 192 (ezer) dinar volt, azaz a realizalt 6sszeg 7372 (ezer) dinarral alacsonyabb
volt a tervezett értéknél (21%-kal alacsonyabb realizalt).

A fent emlitett eltérés magyaradzata szorosan Osszefligg az tigyfelektdl adott eldlegek és beszedett
kovetelések realizalt 6sszegével. Tekintettel arra, hogy nagyobb 0sszegili eldleget realizéltak, és kisebb
Osszegli kovetelést gylijtottek be Szabadka Varosatdl, a tdrsasdg szamldin 1év0 pénzeszkozok a
tervezettnél alacsonyabb dsszegben realizalodtak.
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AAF 0060 Mérlegen kiviili aktiva

A beszamolasi iddszakra 200 000 (ezer) dinart terveztek mérlegen kiviili eszkdzokre, mig a realizalt
Osszeg 260 806 (ezer) dinart tett ki. A 8. osztalyl Mérlegen kiviili nyilvantartasok szdmlai egyrészt
tartalmazzak a vallalat altal felhasznalt, de a vallalati eszk6zként valo elismerésiik feltételeinek nem
megfeleld pénzeszkozoket, masrészt az ezeken az eszkozokon alapuld kotelezettségeket. A vallalat
valtokat és bankgarancidkat tart nyilvan a garancidlis idészakon beliili hianyossagok elharitasara, a
munka megfelel6 elvégzésére, valamint az eldlegek visszafizetésére. A megallapodasnak a biztositékokra
vonatkoz6 részében meghatdrozott hataridok lejarta utan azokat visszaadjak az iizleti partnereknek.

PASSZIiVA

AAF 0401 Téke (indoklas AAF 0406, AAF 0409 és AAF 0410)

AAF 0406 Revalorizacios tartalékok

Az revalorizacios tartalékok tervezett 6sszege 5.155 (ezer) dinar, mig a megvaldsulas 3.315 (ezer) dinar,
ami 1.840 (ezer) dindros eltérést jelent a tervtol.

A Feliigyel6 Bizottsag altal a 2025.12.31-1 éves eszkozleltar elfogadasat kovetden 205 947,72 dinér
jelenértékli targyi eszkoz értékének elszamolasa tortént, amelyre 2019.12.31-én 2 165 140,83 dinar
Osszegli értékelési tartalékot képeztek. A 2025.12.31-1 eszkozleltarrol szo616 jelentés elfogadasat, valamint
az értekelési tartalékok Osszegének valtozdsa alapjan a halasztott adok kiszamitasat kovetden az

crer

elszdmolésara €s a halasztott adokdvetelések és -kotelezettségek kiszdmitasara).

AAF 0409 El6z6 évekbdl szirmazoé osztatlan nyereség

A beszamolasi idészakra vonatkozoan a korabbi évekbdl szarmazo eredménytartalék tervezett Gsszege
10 308 (ezer) dinar volt, mig a realizalt 6sszeg 6 790 (ezer) dinart tett ki, azaz a realizalt 6sszeg 3 518
(ezer) dinarral alacsonyabb volt a tervezett értéknél.

A kordbbi évekbdl szdrmazo eredménytartalék a 2024-es nettd nyereség atvezetése utdn 14 667 (ezer)
dinart tett ki. A Kozvallalatokrol sz6l6 torvény (a Szerb Koztarsasdg Hivatalos Kozlonye 15/2016. és
88/2019. szam) 22. cikkelye 1. bekezdésének 9. pontja, valamint a Szabadkal Utfenntaarto,
Varostervezési és Lakasiizemeltetd Kozvallalat 1étrehozasarol sz616 hatarozat (Szabadka Varos Hivatalos
Kozlonye 40/23. szam - egységes szerkezetbe foglalt szoveg) 17. cikkelye 1. bekezdésének 9. pontja
alapjan a tarsasag a nettd nyereség 50%-at (2 654 ezer dindr) az alapitonak, Szabadka Vérosanak utalta
at.

A 2025-6s nyugdijba vonuléds alapjan jard végkielégitésekre vonatkozd céltartalékok kozzétételének
megkezdése és a visszamendleges szamitds utan a korabbi évek fel nem osztott nyereségét 7 388 (ezer)
dinarral csokkentették. A 2025.12.31-1 eszkdzok és kotelezettségek leltaranak hatasainak rogzitése utan
bizonyos targyi eszkdzoket értékvesztettek, amelyekre 2019.12.31-én értékelési tartalékot képeztek. Ez
a koréabbi évekbdl szarmazd eredménytartalék 2 165 (000) RSD 6sszegli novekedését eredményezte.

A korédbbi évekbdl szarmazo eredménytartalék 6sszege 2025.12.31-én 6 790 (000) RSD.

A nyugdijba vonulds miatti végkielégitésre vonatkoz6 céltartalékok kozzétételének elsé alkalmazasa és
a fent emlitett céltartalékok visszamendleges kiszadmitasa miatt a mérleg 6. €és 7. oszlopaban korrekciora
keriilt a korabbi évekbdl szarmazo eredménytartalék.
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AAF 0410 Folyo évi osztatlan nyereség

A beszamolasi iddszakra vonatkozdan a targyévi eredménytartalék tervezett dsszege 5 617 (ezer) dinar
volt, mig a realizalt 6sszeg 3 138 (ezer) dinart tett ki, azaz a realizalt 0sszeg 2 479 (ezer) dinarral
alacsonyabb a tervezett értéknél.

A targyévi nettd nyereség tervhez képest alacsonyabb realizaltsaganak oka a tervezési dokumentacio
elkészitésébdl szarmazd bevételek csokkenése, amelyet Szabadka Varos koltségvetésébdl
finansziroznak. Azok a tervezési dokumentaciok, amelyek elkészitése a folyd évben nem fejezodott be,
2026 folyaman keriilnek befejezésre.

Miutin Szabadka Varos Kozgytilése elfogadja a szabadkai Utfenntartd, Varostervezési és
Lakésiizemelteté Kozvallalat nyereségfelosztasarol szolo hatarozat jovahagyasarol szolo hatarozatot, a
vallalat a 2025. évi zarszamadas szerinti nyereség 50%-at a varosi koltségvetésbe fizeti be, a Szabadka
Varos 2026. évi koltségvetésérol szolo hatarozat 27. cikkében foglaltak szerint.

HOSSZU TAVU TARTALEKOLASOK ES HOSSZU TAVU KOTELEZETTSEGEK

AAF 0415 Hosszu tava tartalékolasok és hosszu tavu kotelezettségek (indoklas AAF 0416)

AAF 0416 Hosszu tavua tartalékolasok (indoklas AAF 0417 és AAF 0419)

AAF 0417 Foglalkoztatottak téritménye és beneficioinak tartalékai

A vallalat 2025-ben eldszor szamolt el nyugdijba vonulas esetén végkielégitésre képzett céltartalékot, és
9 961 (ezer) dinar dsszeget mutatott ki a fent emlitett mérlegtételben, ami a céltartalék visszamendleges
kiszamitasanak kotelezettsége miatt a mérleg 6. és 7. oszlopaban ezen mérlegtétel korrekciojat érintette
(az Osszeget 2024-ben ¢és 2023-ban is visszamendlegesen feltiintették ebben a mérlegtételben).

AAF 0419 Egyéb hosszu tavu tartalékolasok

A beszamolasi iddszakra 5 000 (000) dinart terveztek peres iigyekre képzett céltartalékként, mig a
realizalt 6sszeg 5 291 (000) dinart tett ki, azaz a realizalt 6sszeg 291 (000) dinarral magasabb volt (6%-
kal tobb realizalt).

2025 folyaman 265 (000) dinér torlésre és 1 114 (000) dinar kifizetésre keriilt sor a befejezett peres ligyek
alapjan, valamint tovabbi 3 449 (000) dinaros céltartalékot képeztek a jogi osztaly értékelése alapjan.

A nyilvantartott céltartalékokat dokumentéltan kezdeményezett jogvitak alapjan képezték, amelyek
alapjan a vallalat becslést készit a vesztes jogvita esetén fennallo kotelezettség dsszegérdl, mindezt a Kis-
¢és Kozépvallalkozasokra vonatkozdé Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamoléasi Standardok 21. szakaszaval
Osszhangban.

AAF 0420 Hosszu tavu kotelezettségek

A pénziigyi lizingkotelezettség tervezett 0sszege 1 802 (ezer) dindr, mig a megvaldsulas 1 807 (ezer)
dinar. 2022-ben 6t személygépkocsit vasaroltak pénziigyi lizing utjan az lizletmenet zavartalan mitkodése
¢rdekében. A fent emlitett mérlegpozicié a 2027-t61 a visszafizetés végéig, azaz 2027 decemberéig lejaro
fennmarado6 addssagot mutatja.

A beszamolasi id0szak végén a hosszl lejarati kotelezettségek egy részét a kovetkezd tizenkét honapban,
azaz 2026-ban esedékes 0sszegben (AAF 0436 Belfoldi bankoktol eltérd szervezetektdl felvett hiteleken
és kolcsonokon alapuld kotelezettségek) atvezetik a rovid lejarata kotelezettségek szamldjara.
Osszességében ez a két pozicio (a lizingbdl szdrmazé hossza lejarati kotelezettségek egyenlege és a
lizingbdl szarmazd hosszu lejarati kotelezettségek 2026-ban lejaro részének egyenlege) adja a lizingbdl
szarmaz0 teljes fennmarado kotelezettség osszegét 2025.12.31-¢én.
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AAF 0430 Hosszu lejaratu halasztott bevételek és fogadott adomanyok

A véllalat finanszirozasi megallapodést kotott a parizsi székhelyli URBACT Eurdpai Interregionalis
Tertileti Egytittmiikdodési Program részeként, amely Eurdpa-szerte tdimogatja a varosokat és telepiiléseket
az Onkormanyzati €s egyéb problémak megoldasdban, valamint polgaraik ¢életkdriilményeinek
javitasaban tudas- és tapasztalatcsere révén. A 2025-ben kapott adoméany 6sszege 779 (ezer) dinar.

ROVID LEJARATU TARTALEKOK ES ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

AAF 0441 Fogadott elolegek, letétek és kauciok

A véllalat a beszamolasi iddszak végére tervezte az Osszes eldre fizetett szolgaltatds arbevételének
realizalasat, azonban a beszdmolasi idészak végén kapott elélegek realizalasa 6 835 (ezer) dinart tett ki.
Ezek foként az alapitoktol a tervezési dokumentacio elkészitésére, valamint a hidnyzé villamosenergia-
infrastruktira kiépitésére kapott eldlegek. A kapott eldlegek egy része harmadik felektdl a vérosi és
miiszaki dokumentacio, valamint az épitési szabalyok elkészitésére eldre kifizetett pénzeszk6zokhoz
kapcsolodik.

AAF 0445 Kotelezettségek hazai beszallitok felé

Az orszagban a szallitokkal szembeni kotelezettségek tervezett 0sszege 41 700 (ezer) dinar, mig a
megvaldsulas 98 076 (ezer) dinar.

A szallitokkal szembeni kotelezettségek egyenlege szorosan Osszefiigg az anyavdllalattal szembeni
kovetelések egyenlegével. Amint az az AAF 0038 - FErtékesitésbél szarmazo kovetelések -
magyarazatdban is szerepel, a Szabadka Varosdval szembeni, az altalanos érdekli szolgaltatasok
nyujtasara vonatkozo6 szerz0dés szerinti kovetelések kifizetetlen 6sszege miatt a szallitokkal szembeni
kotelezettségek egyenlege is magasabb. A 2025. december 31-i egyenleggel rendelkezd rendezetlen
kotelezettségeket a Pénziigyi Kotelezettségek Elszamolasanak Nyilvantartasdban - RINO - rogzitették,
¢€s 2026-ban rendezték a meghatarozott esedékességi datumoknak megfelelden.

AAF 0449 Egyéb rovidtava kotelezettségek (AAF 0450 magyarazat)

AAF 0450 Egyéb rovidtavu kotelezettségek

A beszamolasi iddszakra az egyéb rovid lejarathi kotelezettségek Osszegét 80 000 (ezer) dinarban
tervezték, mig a megvaldsulas 67 140 (ezer) dinart tett ki, ami 12 860 (ezer) dinaros, azaz 16%-os eltérést
jelent a tervtol.

A fent emlitett mérlegpozicid a vallalat altal lakasszovetkezetekkel kotott, lakoépiiletek kdzos részeinek
folyd és beruhdzasi karbantartdsara vonatkoz6 szerz6déseken alapuld konkrét tranzakcidkbol szarmazo
koveteléseket mutatja ki.

A konkrét tranzakciokbdl (iizlethelyiség emelete és emelete) szarmazd kotelezettségeket egyrészt az
iizlethelyiség emelete és emelete utani tartozasként, masrészt az otthoni tanacsadashoz nyujtott
szolgaltatasokért fennallo kotelezettségként tartjak nyilvan.

Az Epiilet kozos hasznilata részeinek karbantartasara vonatkozé kolcsonds kapcsolatokrol szold
megallapodas szabalyozza az épiilet kozOs hasznalati részeinek ¢€s berendezéseinek beruhdzasi és
folyamatos karbantartdsi megszervezését, valamint az épiilet rendeltetésének megfeleld funkcidinak és
tulajdonsdgainak megdrzését biztositd szolgaltatdsok nyljtasat, azzal a céllal, hogy javitsa az épiilet
hasznalati és miikodési feltételeit.
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AAF 0465 Mérlegen kiviili passziva

A beszamolasi idészakra 200 000 (ezer) dinart terveztek mérlegen kiviili kotelezettségekre, mig a
realizalt 6sszeg 260 806 (ezer) dinart tett ki. A 8. osztdlya mérlegen kiviili nyilvantartasok szdmlai
egyrészt tartalmazzak a vallalat altal felhasznalt, de a vallalati eszkozként valo elismerésiik feltételeinek
nem megfeleld pénzeszkozoket, masrészt az ezeken a pénzeszkozokon alapulod kotelezettségeket. A
vallalat valtokat €s bankgarancidkat tart nyilvan a garancialis id0szakon beliili hianyossagok elharitasara,
a munka megfeleld elvégzésére, valamint az eldlegek visszafizetésére. A megallapodasnak a
biztositékokra vonatkozd részében meghatarozott hataridék lejarta utdn azokat visszaadjdk az iizleti
partnereknek.

AKTIVA / PASSZIVA OSSZESEN

A beszamolasi idészakban az 0sszes eszkoz, azaz kotelezettség tervezett 6sszege 167 603 (ezer) dinar
volt, mig a megvalosulas 221 348 (ezer) dinart tett ki. Az eszk6zok megvalosulasdnak 53 745 (ezer)
dindros eltérése a forgbdeszkozok, azaz a kovetelések €s az adott eldlegek megvalosulasanak eltéréseként
keriilt elszdmolésra a tervhez képest, mig a kotelezettségek megvaldsulasdnak ugyanekkora eltérése a
szallitokkal szembeni kotelezettségek megvalosulasanak eltéréseként keriilt elszamolasra a tervhez
képest. Az tligyfelekkel szembeni kovetelések, elsdsorban a Szabadka Varosaval szembeni, altalanos
érdekli szolgaltatasokért és munkakért fenndllo kovetelések, szorosan Osszefiiggenek a szallitokkal
(szolgaltatokkal, azaz altalanos érdekii munkak kivitelezéivel) szembeni kotelezettségekkel. A Varostol
val6 kovetelés beszedését kovetden a vallalat azonnal kifizeti a szallitokat a szerzddéses szolgaltatasokért
¢s munkakért.
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5. TERVEZETT ES MEGVALOSULT UGYVITELI MUTATOK 2025-RE

A tervezett €s megvalodsult iizleti mutatok megjelenitése

2025. év
Ossz téke Terv 32.917
Megvalosits 25.080
megvaldsulds eltérése a tervtdl %-ban -24%
Ossz vagyon Terv 167.603
Megvalosits 221.348
megvalosulas eltérése a tervtdl %-ban +32%
Uzleti bevételek Terv 819.182
Megvalosits 671.995
megvalosulas eltérése a tervtdl %-ban -18%
Uzleti kiadasok Terv 815.335
Megvalositas 666.797
megvalosulas eltérése a tervtdl %-ban -18%
Terv 3.847
Uzleti eredmény Megvaldsitas 5.198
megvalosulas eltérése a tervtol %-ban +35%
Nett6 eredmény Terv 5.617
Megvalositas 3.138
megvalosulas eltérése a tervtol %-ban -44%
Alkalmazottak szama 12.31. | Terv 39
napjan Megval6sités 38
megvalosulas eltérése a tervtdl %-ban -3%
Terv 123.980
Netto atlaghér Megval6sités 125.232
megvalosulas eltérése a tervtdl %-ban +1%
Beruhazasok Terv 1.890
Megval6sités 1.418
megvalosulas eltérése a tervtdl %-ban -25%
2025. évi terv 2025. &vi
megvalositas
EBITDA 13.018 10.158
ROA 3,35 1,42
ROE 17,06 12,51
Operativ pénzéramlés 0,00 0,00
Tartozés / téke 409,17 779,46
Likviditas 114,84 110,19
Bérek %-a az iizleti bevételekben 12,98 15,23
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Allapot 2025.12.31. Allapot 2025.12.31.
napjan napjan
terv megvaldsitas
Hiteltartozas allami garancia nélkiil 3.656 3.665
Hiteltartozas allami garanciaval 0 0
Hiteltartozas dsszesen 3.656 3.665
2025. évi 2025. évi
terv megvaldsitas
Terv 0 0
Szubvenciok Atvitel 0 0
Megvalositas 0 0
e o .| Terv 0 0
Koltségvetésbol eredd .
. . Atvitel 0 0
egyéb bevételek
Megvalositas 0 0
T 0 0
Koltségvetésbol eredd Al
egyeb bevételek el 0 0
Megvalositas 0 0
MEGJEGYZESEK:

Netto atlagbér = az év soran kifizetett dssz netto bér osszege / 12 / alkalmazottak szama

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) egy vallalat adozas eldtti nyeresegét
Jjelenti, amelyet akkor kapunk, ha csak a mitkédési koltségeket vonjuk le, a kamat- és értékesokkenési koltségek
kizarasa nélkiil. A kiszamitdasa ugy torténik, hogy az adozas elotti eredményt a kamat- és értékcsokkenési

koltsegekkel korrigaljuk.

ROA (Return on Assets ) — Az eszk6z0k megtériilési ratajat a kovetkezoképpen szamitjuk ki: (netto nyereség /
osszes eszkoz) * 100

ROE (Return on Equity) — A sajat téke megtériilési ratajat a kévetkezéképpen szamitjuk ki: (netto nyereség /
sajat toke) * 100.

Operativ pénzaramlds — mitkédesi tevékenységbdl szarmazo pénzaram.

Tartozds / toke a teljes adossag (hosszu lejaratu céltartalékok és kételezettségek, halasztott adokotelezettségek és
rovid lejaratu kotelezettségek) és a sajat téke (mérleg szerinti passziva teljes dsszege) aranyat jelenti * 100.

A likviditas a (forgoeszkozok / réovid lejaratu kételezettségek) * 100 arany.

Bérek %-a az iizleti bevételekben — (bérkoltségek, bértéritések és egyéb személyi jellegii koltségek /
tizleti bevételek) * 100.

A megvalositott EBITDA érték alacsonyabb a tervezettnél az alacsonyabb adozas eldtti eredmény miatt
(a magyarazat a 3. részben talalhatd. Eredménykimutatas - terv és megvaldsitas 2025-re).
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A realizalt ROA értéke alacsonyabb a tervezettnél a tervhez képest alacsonyabb nettd nyereség miatt
(magyarazat a 3. részben. Eredménykimutatés - terv és megvalositas 2025-re).

A realizalt ROE értéke alacsonyabb a tervezettnél a tervhez képest alacsonyabb nettd nyereség miatt
(magyarazat a 3. részben. Eredménykimutatas - terv és megvalositas 2025-re).

Az eladdsodottsag/sajat toke ardny a tervhez képest eltérést mutat a realizacioban az addssag magasabb
realizdldsa miatt a mérlegpoziciobeli sajat toke realizdlasanak csokkenéséhez képest (magyarazat
egyrészt az AAF 0415 Hosszu lejarata céltartalékok és kotelezettségek, masrészt a 0401 Sajat toke
cimi fejezethez).
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6. ALKALMAZOTTI KOLTSEGEK - TERV ES MEGVALOSITAS 2025-BEN
Terv Megvalositas | Megvalositas
S.sz. Alkalmazotti koltségek 2025.01.01- 2025.01.01- / terv
2025.12.31. 2025.12.31. index

NETTO bértomeg (bér, a vonatkozo,

L | alkalmazottat terheld adsk és jarulékok) 58.022.500 57.105.609 o8
BRUTTO 1 bértomeg (bér az

2. alkalmazottat terhel6 adokkal és 81.183.100 79.640.732 98
jérulékokkal egyrtitt)
BRUTTO 2 bértomeg (bér az

3. alkalmazottat terhel6 adokkal és 93.482.300 91.706.303 98
jarulékokkal egyiitt)
Alkalmazottak szama a személyzeti

4. nyilvéantartas szerint - OSSZESEN* 39 38 o7

4.1. - hatarozatlan idére 36 32 89

4.2. - meghatarozott iddre 3 6 200
Vallalkozési szerz0dés szerinti

5 . . - - -
illetmények
Villalkozési szerz0dés szerinti

6 illetmények kedvezményezettjeinek - - -
szama
Szerzo6i jogi szerzOdések szerinti

7 . . - - -
illetmények
Szerzdi jogi szerzédések szerinti

8 illetmények kedvezményezettjeinek - - -
szama

9 Idelglrfan’es és 1d0§zqk_os rnu,nkara sz616 7.605.000 7107.501 ’1
szerzddések szerinti illetmények
Ideiglenes és 1ddszakos munkéra sz616

10 szerzOdések szerinti illetmények 3 1 33
kedvezményezettjeinek szdma

1 Egyéb szerzédések szerinti illetmények i i i
fizikai személyek részére
Egyéb szerzddések szerinti illetmények

12 . - , - - -
kedvezményezettjeinek szdma*

13 A kozgyllés tagjainak illetménye - - -

14 A kozgyllés tagjainak szama* - - -
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A feliigyel0 bizottsag tagjainak

15 . h 1.761.000 1.759.260 100
illetménye

16 A felligyel0 bizottsag tagjainak szdma* 3 3 100

17 A szamvizsgald bizottsag tagjainak i i i
illetménye

18 A szamvizsgalo bizottsag tagjainak i i i
szdma*

19 Az alkalmazottak utikoltsége 2.500.000 2.195.167 88

20 Napidijak tizleti uton 481.000 316.054 66

71 Koltségtéritések tlizleti uton 659.000 460.080 70

22 Végkielégités nyugdijbavonulas esetén 660.000 565.352 86

73 Ve,gklelegltes kedvezményezettjeinek 1 1 100
szama

24 Jubiléris dijak 875.000 857.229 98

25 Jul,)llans dijak kedvezményezettjeinek ) ) 100
szama

26 Szallas- és étkezési koltségek terepen - - -

27 S’ege,ly az alkalmazottak és csaladjaik 7365.000 1.905.245 21
részére

28 Osztondijak - - -

29 E gyep kolj[se gterltes,ek az a}Ikallmazottak 968.400 943,690 08
¢s mas fizikai személyek részére

30 Az alkalmazottak szakmai 400.000 73.900 13

tovabbképzésének koltségei
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Magyarazat a tablazathoz:
* Az adatok a 69. oldalon talalhat6 6.1. tablazat — Tervezett és kifizetett bértomeg, alkalmazottak szama
és havi atlagbér 2025-ben — adatainak atlagaként kertiltek kiszdmitasra.

A 3-28. pénzegységben feltiintetett tételek bruttd 6sszegben szerepelnek (az alkalmazandé adokkal €s
jarulékokkal egyfitt).

1. és 2. sorszam

A megallapitott bérsavon belill a bérelemeket (a szabadsag, a korabbi munkaidd, a munka kodzbeni
étkezés koltségei, valamint a tulora és a munkasziineti napra esO linnepnap miatti emelt bér) a Szerb
Koztarsasag teriiletén mikodd kozmiiszolgaltatokra vonatkozd kiilonleges kollektiv szerzddés és a
szabadkai Utfenntartd, Varostervezési és Lakasiizemeltetési Kozvallalat 193-6/22. szama, 2022. majus
18-1 kollektiv szerzddése szerint szamitjak ki.

A Kollektiv Szerzédés 74. cikkelye (1) bekezdésének 5. pontjaval dsszhangban a 2025. évi munkaidd
alatti étkezések koltségeit napi bruttd 450,00 dinar 6sszegben lettek elszadmolva.

A Szerb Koztarsasag teriiletén miikodo kézmiszolgaltatokra vonatkozoé kiilonleges kollektiv szerz6dés
("A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye", 30/2021. szdm) alapjan a munkavallald jogosult éves
szabadsaganak felhasznalasara, az alkalmazand6 adok és jarulékok levondsa mellett, évente a Szerb
Koztarsasagban az egy munkavallalora kifizetett, a kdztarsasagi statisztikai szerv legfrissebb kozzétett
adatai szerinti atlagbér legalabb 75%-anak megfeleld Osszegll, az el6z6 évre 12 hoénapra lebontva,
valamint a jogosultsag fix részére, adok és jarulékok nélkiil, 33 000,00 dinar dsszegben, amelyet egy
Osszegben fizetnek ki.

A 2025-re tervezett bruttd 1. bértomeg 81 183 100,00 dinar, a teljesités pedig 79 640 732,00 dinar, vagy
a brutté II. bértomeg 93 482 300,00, a teljesités pedig 91 706 303,00 dinar. A teljesités 2%-kal
alacsonyabb a tervnél, mivel egy alkalmazott az év soran sziilési szabadsagot vett igénybe, mig egy masik
alkalmazott tobb mint 30 napra betegszabadsagot vett igénybe, és a decemberben munkaszerzédést ktd
alkalmazott mind a tizenkét honapra tervezett volt, igy az év sordn kevesebb alkalmazottnak fizettek ki
bért, mint amennyit terveztek.

9. sorszam

A beszamolési id6szakra 2 605 000 dinart terveztek ideiglenes és alkalmi munkakra vonatkozo
szerzOdések dijaira, mig 2 107 501,00 dinart realizéltak (a teljesités 9%-kal alacsonyabb, azaz 497 499,00
dinar). Az alacsonyabb teljesités oka az volt, hogy az év sordn a tervezetthez képest kevesebb embert
foglalkoztattak. 2025.12.31-én 1 fével kotottek szerzodést.

19. sorszam

A munkavallalok munkdba és onnan vald utazasanak koltségeinek megtéritésére szant forrasok
realizélasa 2025-ben 2 195 167,00 dinart tesz ki, ami 12%-kal alacsonyabb a tervezettnél, mivel egy
munkavallal6 az év soran sziilési szabadsagot, egy pedig 30 napnal hosszabb ideig betegszabadsagot vett
igénybe.
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20. és 21. sorszam

A munkavallalok iizleti Utjainak napidijaira és egyéb koltségeire szant dsszegek teljes megvaldsulasa
2025-ben 776 134,00 dinart tett ki, ami 363 866,00 dinarral kevesebb a tervezettnél, mindezt a valos
sziikségletekkel 0sszhangban.

22. sorszam
2025-ben egy alkalmazott szerzett jogot a nyugdijba vonulaskor jaro végkielégitésre, amelynek 0sszege
511 460,01 dinar volt.

A Kollektiv Szerzédés 63. cikkelye értelmében a munkaltatd koteles a munkavallalonak nyugdijba
vonulaskor végkielégitést fizetni, amelynek Osszege a munkavallald altal a végkielégités kifizetését
megel6z6 honapban megkeresett haromszoros bér, azzal a feltétellel, hogy az igy kifizetett végkielégités
nem lehet alacsonyabb a munkaltatondl a kifizetés napjan jard6 munkavallaloéi atlagkereset
haromszorosanal, vagy a Szerb Koztarsasagban a statisztikai hivatal legfrissebb kozzétett adatai szerint
fizetett munkavallaloi atlagkereset hdromszorosanal, ha ez a munkavallal6é szamdara kedvezdbb.

A Villalat, mint a KKV-k IFRS kételezettje, 2025-t61 kezdi meg a nyugdijazas alapu végkielégitésekre
vonatkozo céltartalékok jelentését. Emiatt a fent emlitett céltartalékok kiszamitdsa visszamendleg
torténik, és az el6z6 évben a mérlegben a 6. és 7. oszlop korrekciojaval, azaz az eredménykimutatasban
a 6. oszlopon keresztiil szerepel.

Emiatt a nyugdijba vonulds alapjan végkielégités cimén kifizetett brutté6 6sszeg (bruttdé 565 351,51
kifizetett) teljes egészében kiadasként, részben azonban céltartalék zarasként szerepelt 472 407,87 dinér
¢és toredéke 92 943,64 dinar értékben.

24. Sorszam

A vallalat alkalmazottainak jubileumi bénuszra vald jogosultsagat a szabadkai Utfenntarto,
Viarostervezési és Lakasiizemeltetd Kozvallalat (2025. majus 19-én megkotott) kollektiv szerzédésének
70. cikke szabalyozza, amely kimondja, hogy a munkavallalo 15 év munkaviszony utan az atlagkereset
1,5-szeresének megfeleld jubileumi bonuszra jogosult, 20 év munkaviszony utdn az atlagkereset 2-
szeresének megfeleld jubileumi bonuszra, 25 év munkaviszony utan az atlagkereset 2,5-szeresének
megfeleld jubileumi bénuszra jogosult a kifizetés napjan, feltéve, hogy ez nem lehet alacsonyabb a
munkaltatonal az egy alkalmazottra jutd atlagkeresetnél, azaz a Szerb Koztarsasdgban a statisztikai
hivatal legfrissebb kozzétett adatai szerint fizetett egy alkalmazottra jutd atlagbérnél, ha ez a
munkavallald szdmara kedvezObb. A kifizetés a munkaltatonal eltoltott szolgélati éveket kovetd
honapban, de legkésdbb annak az évnek a végéig torténik, amelyben a munkavallalo a munkaltatonal
vagy a jogeldd munkaltatdjanal eltoltott eldirt szolgalati éveket teljesiti.

2025-ben a vallalat két alkalmazottja jubileumi jutalmat kapott, 857 229,00 dinar értékben, 20, illetve 25
évnyi szolgalati id6ért.

27. Sorszam

A 2025-6s iizleti program 2 365 000,00 dinart tervezett a munkavallalok €s csaladtagjaik megsegitésére,
mig 6sszesen 1 905 245,00 dinart fizettek ki, ami a végrehajtas 81%-a. A munkavallalok szolidaritéasi
tamogatasat a munkavallalok benyujtott kérelmei alapjan, a sziikséges dokumentéacidé bemutatasaval
hajtjak végre, az alacsonyabb végrehajtas oka pedig a benyujtott kérelmek kisebb szdma, amelyek
mindegyike a tényleges szilikségleteknek felel meg.
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A Szerb Koztarsasag Korménya, a Szerbiai Kommunalis-Lakastigyi Alkalmazottak Szakszervezete ¢s a
,Nezavisnost” Kozforgalmi és Kézmii Agazati Szakszervezet altal megkotott, a Szerb Koztarsasag
Kozmiivek Agazati Kozvallalatainak Kiilonleges Kollektiv Szerzédése (a Szerb Koztarsasag Hivatalos
Kozlonye 30/21. szam) alapjan, a Munkaltatd koteles szolidaritasi segélyt tervezni ¢és fizetni a
munkavallalonak a kedvezdtlen anyagi helyzet enyhitése érdekében, feltéve, hogy az erre a célra
biztositott pénziigyi forrasokkal rendelkezik.

A szabadkai Utfenntartd, Varostervezési és Lakasiizemeltetd Kozvallalat 193-6/22. szamt kollektiv
szerzOdésének 67. cikkelye alapjan azok a munkavallalok, akiknek nett6 alapbére a kifizetés napjan a
Szerb Koztarsasag statisztikai hivatalanak legfrissebb kozzétett adatai szerint nem haladja meg a Szerb
Koztarsasag havi bruttd atlagbérét, 41 800,00 dindr 100%-dnak megfeleld szolidaritdsi segélyre
jogosultak, adok és jarulékok nélkiil, valamint azok a munkavallalok, akiknek nettod alapbére a kifizetés
napjan a Szerb Koztarsasag havi brutto atlagbérét meghaladja, adok és jarulékok nélkiil.

29. Sorszam
A munkavallalok és mas személyek egyéb koltségeinek kompenzéalasara vonatkozé terv 2025-ben 968
400,00 dinar, mig a megvalosulas 948 690,00 dinar, ami a terv 98%-0s megvalosulasat jelenti.
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6.1 TERVEZETT ES KIFIZETETT BERTOMEG, AZ ALKALMAZOTTAK SZAMA ES HAVI ATLAGBER 2025-BEN

T OSSZ BERTOMEG ALKALMAZOTTAK SZAMA EGY ALKfTLL“i‘é%%;TRA ESO
kifizetések Megvalositas Megvalositas Megvalositas
2025-ben Terv Megvalésitas /terv Terv | Megvalositas /terv Terv Megvalésitas /terv
index index index
I 6.325.497 6.325.042 100 37 37 100 170.959 170.947 100
II 6.201.128 6.200.287 100 37 37 100 167.598 167.575 100
11} 8.023.560 8.022.223 100 37 38 103 216.853 211.111 97
v 6.625.764 6.390.495 96 39 38 97 169.891 168.171 99
v 6.784.398 6.614.738 97 39 38 97 173.959 174.072 100
VI 6.838.961 6.646.460 97 39 38 97 175.358 174.907 100
VII 6.812.702 6.496.910 95 39 38 97 174.685 170.971 98
VIII 6.665.681 6.308.007 95 39 38 97 170.915 170.487 100
IX 6.727.761 6.715.145 100 39 39 100 172.507 172.183 100
X 6.738.911 6.622.015 98 39 38 97 172.793 174.264 101
XI 6.624.195 6.497.176 98 39 38 97 169.851 170.978 101
XII 6.814.542 6.802.234 100 39 39 100 174.732 174.416 100
OSSI%IESE 81.183.100 79.640.732 1.177 462 455 1.182 2.110.101 2.100.083 1.195
ATLAG 6.765.258 6.636.728 98 39 38 99 175.842 175.007 100

Az év soran a tervezett és a megvalosult bérszamfejtés kozotti kiilonbség az volt, hogy egy alkalmazott sziilési szabadsagon volt, és nem kapta meg a fizetését,
egy alkalmazott tobb mint 30 napig betegszabadsagon volt, és a tervezett 0 foglalkoztatas csak decemberben valosult meg.
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7. FOGLALKOZTATASI DINAMIKA 2025-BEN

S ALKALMAZOTTAK o Megvalésitas
o ELTAVOZASANAK / TERV | MEGVALOSITAS |  /terv
FELVETELENEK ALAPJA index
Allapot 2024.12.31. napjan 37 37 100
Alkalmazottak tavozasa 1 3 300
Munkaszerzodes felbontasa az
1. , , 0 2 0
alkalmazott kérelmére
5 Meghataroz?tt, idmfe, 52010 ] ] 100
munkaszerzodés lejarta
Alkalmazottak felvétele 3 5 167
l. Felvétel meghatarozott idore 2 2 100
2. Felvétel meghatarozatlan idére 1 3 300
Allapot 2025.12.31. napjan 39 39 100

2025-ben egy munkavallald kérelmére a hatarozatlan idejli munkaszerzodése megszlnt, egy
munkavallal6 hatarozott idejii munkaszerzddése pedig lejart. Egy alkalmazott nyugdijba vonulési jogot
szerzett.

A 2025-0s felvételek szama 5 0 volt, nevezetesen:

. két személy hatdrozott idejli munkaviszonyt létesitett a Varosrendezési Szolgalatnal és a
Kozutkezel6 Szolgalatnal,

. Egy személy hatdrozott idejii munkaviszonyt 1étesitett a Varosrendezési Szolgalatnal egy olyan
alkalmazott helyettesitésére, aki nyugdijba vonulas miatt felmondta munkaszerzddését,

. Két személy hatarozott ideji munkaszerzddését hosszabbitottdk meg a Varosrendezési
Szolgélatnal és a Lakasiigyi Szolgalatnal, az egységes eljaras részeként a tervezési dokumentaciok, a
varosi és miiszaki dokumentaciok, valamint az épitési szabalyok elkészitésével kapcsolatos feladatok
ellatasara, valamint a Lakasiigyi Szolgdlatnal a lakhatési koltségek kezelésére és nyilvantartasara.
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8. A 2024-ES KOLTSEGVETESBOL EREDO BEVETELEK

2025-ben a Vallalat nem hasznalt szubvenciokbodl ered6 eszkozoket.
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9, KULONLEGES RENDELTETESU ESZKOZOK

A céleszk6zok a Szerb Koztarsasag Korméanyanak 2024.11.24-1 05 szamu: 110-11118/2024. sz.
Rendeletének szerves részét képezd, a 2025. évi éves lizleti programok elkészitésére vonatkozd
Iranyelvekkel 6sszhangban lettek megtervezve, és a 2025. évre tervezett forrasok szintjén vannak.

dinarban
oor Pozicio 2025. évi tery mezg(:fza?(-')i;?tés Me"’}vti'i‘is“as
index
1. Szponzoraciod - - -
2. Donéciok - - -
3. Humanitérius tevékenységek - - -
4. Sporttevékenységek - - -
5. Reprezentacid 710.000 692.634 98
6. Reklam és propaganda 200.000 195.000 98
7. Egyéb - - -
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10. HITELTARTOZAS
dinarban AFA nélkiil

Torlesztési terv a
2025-6s hitelnél
dinarban

Hiteltartozas

Szerzodott 6sszeg 2025.12.31-én

Elso
torleszt

ési
datum

(Grace period)
Kamatlab

Tiirelmi ido

Tokerész Kamat
0sszesen 0sszesen

'Valutaba
n

Dinarban Valutaban | Dinarban

Torlesztési hatarido

Hitel / Projekt elnevezése
Eredeti valuta
Hitel lehivasanak éve

(9]

Lizing EUR | 74.408 | 8.728.753 | 2022 | | 0 Dec-22 | 6,15 | 1.747.207 | 284.053 31.247 3.664.749

2022-ben 6t személygépkocsit vasaroltak pénziigyi lizinggel az iizletmenet zavartalan miikddtetése
érdekében. A pénziigyi lizingszerzédést 6t év futamiddére kototték, és 2027 decemberében jar le.
A hiteltartozasok rendezése és a lizingrészletek visszafizetése a terveknek megfelelden tortént.
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11. JELENTES A BERUHAZASOKROL

dinarban AFA nélkiil
BERUHAZASI P Megvalésitas
S.sz. BEFEKTETES 2025-bs terv vy /terv
ELNEVEZESE MEGVAEOSIT S index
1. | Szoftver 500.000 400.000 80
2. | Batorok 700.000 646.393 92
3, | Szamitéstechnikai 990.000 989.400 99
felszerelések
4, | Berubazasok masok 3.300.000 3.300.000 100
Iétesitményeibe
5. | Felszerelés 4.100.000 3.921.252 96
OSSZESEN: 9.590.000 9.257.045 97

A 2024-6s beruhazasok megvaldsitasa a tervezett kereten beliil, a valés igényekkel 6sszhangban tortént.

A Kozvallalat altal tevékenységeihez hasznalt iroddk egy része egy olyan épiiletben kapott helyet,
amelyet a Vagyon-visszaszarmaztatasi Ugyndkség hatarozata visszaadott a Jovan Radié¢ Alapitvanynak,
és a Kozvallalat bérleti szerzédést kotdtt a Szerb Ortodox Egyhazi Onkormanyzattal, mint az emlitett
épiilet kezeldjével. Az iroddk masik része a Véaros tulajdondban van, és a Kozvallalathoz keriilt
hasznélatra.

A bérleti dijak és a kapcsolodd rezsikoltségek hosszl tavi elkeriilése érdekében az épiilet Varos
tulajdondban marad6 részének, ahovd 2026. januar végéig minden iroda atkoltozott, 2025-ben
megkezdett atalakitasa 2026-ban fejezddik be.

A Szabadka Viros tulajdonaba kertil6 tizleti épiiletben a beruhdzésra, valamint a létesitmény folyamatos
karbantartasara szant pénziigyi forrasok teljes tervezett novekedése kevesebb, mint az éves bérleti dij és
a kapcsolodo rezsikoltségek, igy az atalakitas gazdasagilag teljes mértékben indokolt.

Igazgato

Ognjen Golubovi¢, master épitészmérndk
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